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Skroty stosowane w publikacji:

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IOK - Instytucja Organizujaca Konkurs (w wypadku tej publikacji Instytucja Posredniczaca
lub Instytucja Posredniczaca I1-go stopnia)

IP — Instytucja Posredniczaca

IP2 — Instytucja Posredniczaca I1-go stopnia

I1Z — Instytucja Zarzadzajaca

KM - Komitet Monitorujacy

KOF - Karta Oceny Formalnej

KOM - Karta Oceny Merytorycznej

KOP — Komisja Oceny Projektow

NSRO — Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
PCM - zarzadzanie cyklem projektu (ang. Project Cycle Management)
PD - Plan Dzialania

PKM — Podkomitet Monitorujacy

PO KL - Program Operacyjny Kapital Ludzki
SzOP — Szczegdlowy Opis Priorytetéw PO KL



WSTEP

Poradnik ten powstal na bazie najwazniejszych zapisoéw 1 zalecen dotyczacych projektow
innowacyjnych zawartych w Wytycznych w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i
wspolpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Zasadach
dokonywania wyboru projektow w ramach Programu Operacyjnego Kapital LudzKi oraz
Podreczniku przygotowania wnioskow o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki uzupelionych o zapisy wynikajace z doswiadczen Fundacji ,,Fundusz
Wspolpracy we wdrazaniu projektow innowacyjnych realizowanych w ramach Programu
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL oraz Programu Leonardo da Vinci.

Celem publikacji jest przyblizenie i wskazanie potencjalnym projektodawcom projektow
innowacyjnych PO KL wszystkich waznych zagadnien zwiazanych z przygotowaniem
wniosku o dofinansowanie takiego projektu, jego zlozeniem w Instytucji Organizujacej
Konkurs oraz ocena. Mamy nadziej¢, ze material ten pozwoli projektodawcom uniknaé
zmudnego wyszukiwania kluczowych informacji w kilku dokumentach i zatacznikach do nich
oraz ulatwi proces przygotowania projektu innowacyjnego i wniosku o dofinansowanie.

Nalezy rowniez wspomnie¢, ze obecnie prowadzone sa intensywne prace nad podrgcznikiem
dla projektodawcow projektow innowacyjnych PO KL, w ktérym szczegblowo zostana
przedstawione kwestie zwiazane =z zaplanowaniem i przygotowaniem projektu
innowacyjnego.

Pod terminem ,,projekty innowacyjne” nalezy rozumie¢ projekty — realizowane zgodnie z
Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych
i wspoipracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki — zarbwno
innowacyjne testujace, jak i innowacyjne upowszechniajace. W szczegdlnych przypadkach,
gdy zapisy odnosza si¢ tylko do jednego rodzaju projektow innowacyjnych, zostato to w
tek$cie wyraznie zastrzezone.

Publikacja dotyczy tylko i wylacznie projektoéw innowacyjnych skladanych w trybie
konkursowym.



CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU INNOWACYJNEGO PO KL

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow
innowacyjnych i wspoétpracy ponadnarodowej w ramach PO KL (zwanymi dalej Wytycznymi)
celem projektow innowacyjnych jest poszukiwanie nowych, lepszych, efektywniejszych
sposobdw rozwiazywania probleméw mieszczacych sie w obszarach wsparcia EFS. Tym, co
odroznia projekty innowacyjne od projektow standardowych, jest wiasnie poszukiwanie
nowych rozwiazan, a nie wykorzystywanie sposobow znanych i sprawdzonych.

Pozostate dokumenty, o ktorych mowa we wstepie do niniejszej publikacji zawieraja jeszcze
trzy definicje projektow innowacyjnych Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, zgodnie z
ktorymi:

1. Celem projektu innowacyjnego jest poszukiwanie nowych, lepszych,
efektywniejszych sposobOw rozwiazywania probleméw mieszczacych sie w
obszarach wsparcia EFS;

2. Projekt innowacyjny ma by¢ nastawiony na badanie i rozwoj oraz/lub
upowszechnianie i wiaczanie do praktyki konkretnych produktow, stuzacych
rozwiazaniu probleméw grup docelowych, a nie wprost na rozwiazanie tych
problemow;

3. Projekt innowacyjny nie tyle stuzy rozwiazywaniu probleméw grup docelowych,
co rozwiazywaniu probleméw wynikajacych z braku wiasciwych instrumentéw,
ktore mogtyby zosta¢ wykorzystane przy wspieraniu grup docelowych.,

Z punktu widzenia obowiazujacych procedur PO KL, projekt innowacyjny to projekt
przygotowany i ztozony w odpowiedzi na odrebny (dla projektow innowacyjnych) konkurs
ogtoszony zgodnie z zapisami w odpowiednim Planie Dziatania (sekcja D).

Rodzaje projektéw innowacyjnych
W ramach PO KL wyrdznia si¢ dwa rodzaje projektéw innowacyjnych:
a) projekty innowacyjne testujace — maja na celu wypracowanie, upowszechnienie i wlaczenie

do gldéwnego nurtu polityki nowych rozwiazan (projekty innowacyjne testujace musza byc¢
nastawione na badanie i rozwoj konkretnego produktu);

b) projekty innowacyjne upowszechniajace — ich celem nie jest wypracowanie nowego
produktu, ale upowszechnienie i1 wlaczenie do glownego nurtu polityki dobrych
praktyk/rozwiazan wypracowanych w ramach innych programéw czy tez projektéw PO KL.

Projekt innowacyjny musi odpowiada¢ na konkretny, zdefiniowany przez projektodawce,
problem konkretnych, rzetelnie rozpoznanych i scharakteryzowanych, grup docelowych.

Grupy docelowe to osoby, grupy, srodowiska, ktére wymagaja wypracowania nowych
rozwiazan czy podejs¢. Grupy docelowe w projektach innowacyjnych dziela si¢ na:

a) uzytkownikow — czyli tych, ktorzy otrzymuja nowe rozwiazania, metody dziatania, nowe
narzedzia wypracowywane w ramach danego projektu, np. pracownicy urzedéw pracy,
instruktorzy z instytucji szkolacych, nauczyciele w szkotach itp.

b) odbiorcow — czyli tych, ktorych problemy beda mogty by¢ skutecznie rozwiazane dzigki
nowym rozwiazaniom, metodom, narzedziom wypracowanym w ramach danego projektu.



Projektodawca projektu innowacyjnego musi obydwie podstawowe grupy rozpozna¢ w
konteks$cie probleméw, na ktore odpowiada planowany przez niego projekt oraz
scharakteryzowac¢ i opisa¢ we wniosku o dofinansowanie dziatania.

Instrukcja do wniosku o dofinansowanie dziatania wymaga od projektodawcy opisania kazdej
z grup w nastepujacych wymiarach:

Wymiary przedstawienia grupy uzytkownikow:

e Wymiar docelowy (wszyscy cztonkowie grupy docelowej, ktorzy ostatecznie powinni
otrzyma¢ do stosowania nowe narzedzie, instrument czy metodg, wypracowana w
trakcie realizacji projektu);

e Wymiar upowszechniania i wiaczania do gldwnego nurtu polityki w ramach projektu
(liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktérym zostanie przekazane
nowe narzedzie, instrument czy metoda, wypracowana w trakcie realizacji projektu w
ramach dziatan upowszechniajacych i wiaczajacych zastosowanych w projekcie);

e Wymiar testowania w ramach projektu (liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy
docelowej, ktdrzy uczestniczy¢ beda w testowaniu i ocenie nowego narzedzia,
instrumentu czy metody, wypracowanej w trakcie realizacji projektu).

Wymiary przedstawienia grupy odbiorcow:

e Wymiar docelowy (wszyscy ci, ktérzy potencjalnie beda mogli skorzysta¢ ze wsparcia

z zastosowaniem nowego narzedzia, instrumentu czy metody juz po jego wiaczeniu do

polityki);Wymiar testowania w ramach projektu (liczba i charakterystyka

przedstawicieli grupy docelowej, ktorzy uczestniczy¢ beda w testowaniu i ocenie

nowego narzedzia, instrumentu czy metody wypracowanej w ramach projektu).Projekt
innowacyjny moze:

e by¢ skierowany do grup pomijanych lub wykluczanych;

e proponowaé¢ aktywne metody wsparcia skierowane do grup dotychczas wspieranych
biernie;

e kierowa¢ dziatania do grup dobrze znanych i dotychczas szeroko i aktywnie
wpieranych oferujac jedynie modyfikacje dotychczasowych form wsparcia.

Projekt innowacyjny moze dotyczy¢ problemu:
e dotychczas nierozpoznanego lub niedostrzezonego;
e problemu juz rozpoznanego, bez istniejacych narzedzi interwencji;

e problemu juz rozpoznanego, z niewystarczajacymi, nieskutecznymi narzedziami
interwencji;

e problemu juz rozpoznanego, z istniejacymi narzedziami interwencji.
Projekt innowacyjny moze:
e zaklada¢ nowatorskie metody dziatania;

e proponowac znane, sprawdzone metody wobec innych grup niz te, ktére dotychczas
byty objete dana metoda;

e doskonali¢ dotychczasowe metody, wprowadzajac do nich korekty, stosowane wobec
tych samych, co dotychczas, grup.



Wszystkie wyzej przedstawione alternatywy sa mozliwe do realizacji w ramach projektu
innowacyjnego i tylko od projektodawcy zalezy, ktéra nich wybierze. Zaznaczy¢ jednak
nalezy, ze tylko projekt skierowany do grup dotychczas pomijanych czy wykluczanych, w
odpowiedzi na nowy lub dotychczas nie dostrzezony problem oraz zakltadajacy zastosowanie
catkowicie nowatorskich rozwiazan moze otrzymac najwyzsza oceng stopnia innowacyjnosci.

W wyniku realizacji projektu innowacyjnego powstana produkty rozumiane w ten sam
sposob, jak w przypadku projektow standardowych PO KL (produkty w rozumieniu metodyki
zarzadzania projektami PCM (Project Cycle Management)). Jednak w projekcie
innowacyjnym testujacym dodatkowo powinien zosta¢ wypracowany tzw. produkt finalny
(lub kilka produktow finalnych, jesli takie sa zalozenia danego projektu). Wypracowanie
produktu finalnego stanowi o$ projektu innowacyjnego i jego podstawowy cel operacyjny.
Produkt finalny jest rozumiany jako model, narzedzie, instrument lub metoda — to nowe
rozwiazanie probleméw, nowe podejscie do rozwiazania problemoéw, nowe metody
postepowania, nowe formy i tresci dziatania. W trakcie realizacji projektu moze zostaé
wypracowanych kilka produktow posrednich, prowadzacych do wypracowania produktu
finalnego, moze tez zosta¢ wypracowanych kilka réwnolegtych produktow finalnych.

Etapy realizacji

Projekt innowacyjny musi by¢ realizowany w $cisle okreslonych i opisanych w dokumentach
programowych etapach. Ponizej przedstawiamy opis schematu realizacji projektu
innowacyjnego testujacego oraz upowszechniajacego, z uwzglednieniem wszystkich
wymaganych etapow.

W przypadku projektow innowacyjnych testujacych wyr6zniamy dwa etapy realizacji:

| ETAP PRZYGOTOWANIA (czas trwania: 3-8 miesigcy) sktada si¢ z nastgpujacych faz
realizacji:

a) diagnoza i analiza problemu — wypracowanie produktu wymaga zidentyfikowania
rzeczywistych potrzeb, probleméw i ich przyczyn; projekt innowacyjny powinien opieraé sig¢
na przeprowadzonych wcze$niej badaniach/analizach lub takie badania/analizy przewidywac
w pierwszym etapie. Analiza przeprowadzona na tym etapie powinna stanowi¢ poglebienie i
rozszerzenie badania sytuacji problemowej przeprowadzonego przez projektodawce jeszcze
przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie projektu. Mimo iz w projektach innowacyjnych
testujacych zaktada si¢ przeprowadzenie poglebionej analizy juz podczas realizacji projektu,
jego przygotowanie oraz wypehienie wniosku o dofinansowanie wymaga od projektodawcy
przeprowadzenia rzetelnej i dosy¢ szerokiej analizy sytuacji wyjsciowe] (problemowe;j)
jeszcze przed zlozeniem wniosku;

b) tworzenie partnerstwa (jezeli jest przewidziane) — wspdlne wypracowanie regul i zasad
wspoOlpracy oraz podzialu zadan partnerow ukierunkowanych na osiagnigcie danego
celu/efektu; precyzyjne wskazanie obowiazujacych w partnerstwie procedur decyzyjnych;
dobor zroéznicowanych partneréw w kontek$cie obszaru problemowego danego projektu
innowacyjnego; partnerstwo musi zosta¢ powotane jeszcze przed zlozeniem wniosku o
dofinansowanie projektu w tych przypadkach, w ktorych, z formalnego punktu widzenia nie
ma innej mozliwos$ci realizacji projektu, jak tylko we wspdlpracy partnerskiej z uwagi na
warunki danego konkursu (do oceny merytorycznej dopuszczone beda tylko wnioski o
dofinansowanie zakltadajace realizacj¢ projektu w partnerstwie), jesli jednak nie ma takiego
formalnego wymogu, partnerstwo moze zosta¢ powotane dopiero w trakcie realizacji
projektu, w ramach etapu I, jesli np. taka konieczno$¢ wskaza wyniki fazy diagnozy i analizy
problemu (np. wyniki analizy ujawnia, ze pierwotnie planowany produkt finalny musi zosta¢
wzbogacony o element, ktorego projektodawca nie jest w stanie zrealizowaé wlasnymi sitami



i ktorego nie moze powierzy¢ podwykonawcy); w takim przypadku jednak utworzenie
partnerstva nie moze si¢ wiaza¢ z konieczno$cia zwigkszenia kwoty dofinansowania
projektu, a $rodki na dziatalno$¢ partnera w ramach projektu projektodawca musi
wygospodarowacé w granicach wczesniej przyznanego budzetu;

C) opracowanie wstepnej wersji produktu oraz strategii wdrazania projektu innowacyjnego
(zwanej dalej ,.strategia”), bedacej podstawa weryfikacji realizacji pierwszego etapu; od
momentu opracowania wstepnej wersji produktu musza by¢ uwzglednione dziatania
upowszechniajace i wlaczajace do gldwnego nurtu polityki.

Pierwszy etap realizacji projektu innowacyjnego konczy si¢ opracowaniem strategii, ktora
opisano szerzej w rozdziale poswigconym dodatkowym narzedziom oceny projektow
innowacyjnych testujacych. Do realizacji etapu II moga przystapi¢ tylko projektodawcy,
ktérzy zloza opracowang strategi¢ 1 ktorych strategia zostanie zaakceptowana. Z pozostatymi
rozwiazywana jest umowa o dofinansowanie projektu. Szerzej o procedurze akceptacji
strategii mowa jest w rozdziale poswigconym dodatkowym narzedziom oceny projektow
innowacyjnych testujacych.

Schemat etapu I realizacji projektu innowacyjnego testujacego umieszczono w formie
Zalacznika 1 do niniejszej publikacji.

I1 ETAP WDROZENIA sklada si¢ z nastepujacych faz realizacji:

a) testowanie opracowanego produktu na wybranej oraz szczegétowo okreslonej i
scharakteryzowanej grupie docelowej odbiorcéw - jest to element konieczny dla
wypracowania skutecznych produktow;

b) analiza rzeczywistych efektow testowanego produktu — wyniki powinny pozwoli¢ na
modyfikacj¢ wypracowywanego produktu; w celu badania m.in. jego efektywnosci
projektodawca musi uwzgledni¢ przeprowadzenie ewaluacji zewngetrznej produktu;

c) opracowanie produktu finalnego — jest on opracowywany na podstawie analizy, o ktérej
mowa w ppkt. B;

d) opracowanie opisu produktu finalnego oraz poddanie produktu walidacji;

Do realizacji fazy e) moga przystapi¢ tylko projektodawcy, ktérzy zloza opis produktu
finalnego i przejda pozytywnie proces walidacji. Szerzej o procedurze walidacji mowa jest w
rozdziale poswigconym dodatkowym narzedziom oceny projektow innowacyjnych
testujacych.

e) upowszechnienie i wiaczenie do glownego nurtu polityki — realizowanie projektéw
innowacyjnych ma sens tylko wtedy, jesli ich rezultaty zostana wykorzystane w praktyce i
rzeczywiscie przyczynia si¢ do zwigkszenia skutecznosci i efektywnosci realizowane;j
polityki; projektodawca musi uwzglednia¢ dziatania upowszechniajace i wiaczajace do
glownego nurtu polityki juz od momentu opracowania wstgpnej wersji produktu przez
wszystkie kolejne etapy jego realizacji, az do ostatniej, podsumowujacej fazy wdrazania;
intensywno$¢ dziatan upowszechniajacych moze by¢ roézna w poszczegdlnych fazach
realizacji projektu.

Schemat etapu II realizacji projektu innowacyjnego testujacego umieszczono w formie
Zalacznika 2 do niniejszej publikacji.

Projekty upowszechniajace obejmuja wylacznie faz¢ upowszechniania i wilaczania do
gldownego nurtu polityki. W przypadku tych projektdéw wazne jest opracowanie sposobu
wykorzystania danego produktu przez przysztych uzytkownikow, tzn. sposobu przenoszenia
dobrych praktyk z poziomu projektu na poziom polityki.



Podsumowujac, projektem innowacyjnym w ramach PO KL jest wylacznie projekt
spetiajacy zalozenia zdefiniowane ponizej, czyli:

e zgloszony w odpowiedzi na konkurs zapisany w sekcji D Planu Dziatania;

e zakladajacy wypracowanie, przetestowanie i upowszechnienie (projekt innowacyjny
testujacy) lub upowszechnienie (projekt innowacyjny upowszechniajacy) konkretnego
produktu finalnego;

e realizowany zgodnie z zasadami opisanymi w Wytycznych (m.in. w ramach
wymaganych etapow realizacji).Projekty standardowe, realizowane zgodnie z typami
operacji wymienionymi w Szczegdlowym Opisie Priorytetéw PO KL, moga zawiera¢ pewne
elementy innowacyjne, jednak, skladane w odpowiedzi na standardowy konkurs, nie sa
projektami innowacyjnymi w rozumieniu Wytycznych.

Przyklad:

Przyktadem projektu standardowego stuzacego rozwiazywaniu probleméw grup docelowych
moze by¢ zorganizowanie tradycyjnego szkolenia dla grupy ponad 50-letnich pracownikéw
przedsigbiorstw w zakresie zastosowania technologii informatycznych — gdy stwierdzono
zagrozenie w utrzymaniu si¢ tej grupy na rynku pracy z powodu deficytow wiasnie w tym
obszarze. W tym przypadku jedynym odbiorca dziatan projektu sa wlasnie osoby w wieku
50+.

Przykltadem projektu nastawionego na wypracowanie nowych rozwiazan shizacych
utrzymaniu oso6b w wieku 50+ na rynku pracy (projekt innowacyjny testujacy) bedzie
wypracowanie nowego podejscia do nauczania tych osob w zakresie stosowania IT — nowego
programu, nowej metodyki nauczania, uwzgledniajacej specyfike wieku i1 doswiadczen
zawodowych tej grupy. W tym przypadku grupe docelowa uzytkownikow stanowia przede
wszystkim trenerzy z instytucji szkoleniowych, zajmujacy si¢ nauczaniem w zakresie IT, oraz
same instytucje szkoleniowe. Osoby w wieku 50+ stanowia grupg docelowa odbiorcéw —
skorzystaja z efektow projektu pod warunkiem, ze projektodawca nie tylko wypracuje
warto$ciowy produkt, ale takze zapewni upowszechnienie wiedzy o nim oraz przekaze go do
stosowania w ramach dziatan wlaczajacych do polityki (np. poprzez przeszkolenie treneréw
IT).

Przyktadem projektu innowacyjnego upowszechniajacego bedzie projekt, stuzacy szerzeniu
informacji na temat rozwiazania wypracowanego np. w ramach Dziatania 1.1. SPO RZL -
koncepcji polityki szkoleniowej wobec kadr publicznych shuzb zatrudnienia — a nastgpnie
doprowadzeniu do przelozenia tych propozycji na odpowiednie regulacje prawne.

Partnerstwo

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i wspétpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL realizacja projektow innowacyjnych w partnerstwie kilku
instytucji nie jest obowiazkowa. W wyniku przeprowadzonej analizy sytuacji i probleméw
wystepujacych w danym sektorze/regionie Instytucja Organizujaca Konkurs moze jednakze
zachgca¢ projektodawcow do tworzenia, na potrzeby realizacji projektu, partnerstw
sktadajacych si¢ z co najmniej dwoch (facznie z projektodawca) instytucji. IOK moze
rowniez wprowadzi¢ wymog zlozenia projektu przez partnerstwo S$cisle okreslonych
podmiotéw poprzez wprowadzenie odpowiednich kryteriow oceny projektow lub, podczas
oceny wnioskéw o dofinansowanie, premiowa¢ dodatkowymi punktami projekty sktadane
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przez partnerstwa lub partnerstwa zlozone z okre§lonego rodzaju podmiotéw. Informacja 0
sposobie traktowania kwestii partnerstwa w danym konkursie zawarta jest w dokumentacji
konkursowej, o ktorej szerzej w poswigconym jej rozdziale.

Partnerstwa moga mie¢ rdéznorodny charakter. Partnerstwo wielosektorowe zakladajace
wspolprace sektora publicznego, prywatnego 1 spolecznego minimalizujace ryzyko
niepowodzenia lub wystapienia probleméw na etapie realizacji projektu, a takze przynoszace
wymierne efekty w zakresie popularyzacji wypracowanych rezultatow jest polecane w
przypadku poszukiwania i wypracowywania rozwiazan, ktérymi potencjalnie zainteresowane
beda podmioty z réznych sektorow. Partnerstwa jednosektorowe rekomenduje si¢ w
przypadku projektow adaptujacych rozwiazania wypracowane i wdrozone w innym sektorze.

Waznym aspektem majacym wplyw na powodzenie realizacji projektu jest proces tworzenia
partnerstwa. Znalezienie odpowiednich partnerow stanie si¢ duzo tatwiejsze, gdy bedziemy
mieli jasno sprecyzowane oczekiwania i zdamy sobie sprawe, ze w najlepszych partnerstwach
kazdy z partnerow oferuje innym to, co jest dla nich cenne, oczekujac w zamian czegos, co
stanowi wartos$¢ akurat dla niego. Poszukujac partneréw do realizacji projektu nalezy zwrocic
uwagg, czy przedstawiciele instytucji wchodzacych w sklad partnerstwa maja odpowiednie
doswiadczenie w danej dziedzinie oraz umiejetno$¢ zarzadzania. W fazie obejmujace]
tworzenie partnerstwa nalezy zaplanowac i1 uzgodni¢ wspolne dzialania. Trzeba pamigtaé, ze
w kazdej instytucji systemy podejmowania decyzji moga by¢ inne i, czgsto, skomplikowane,
co moze wydluza¢ proces podejmowania decyzji w samym partnerstwie. Dla sukcesu
kazdego partnerstwa duze znaczenie ma dobra komunikacja. Podstawowa forma komunikacji
w wigkszo$ci partnerstw jest poczta elektroniczna, ktéra sprawdza si¢ w kontaktach
organizacyjnych i przesytaniu dokumentow. Nalezy jednakze pamigtaé, ze dokumenty
powinny by¢ takze archiwizowane w formie papierowej. Doskonala forma komunikacji moga
by¢ réwniez chronione hastem strony internetowe, na ktorych przechowywane sa dokumenty,
co umozliwia natychmiastowy do nich dostgp z wielu miejsc, czgsto geograficznie bardzo
odlegtych. Pozwala to na ograniczenie kosztoéw potaczen telefonicznych oraz zapewnia
wysoki stopien przejrzystosci dziatan partnerstwa. Gdy juz poznamy naszych potencjalnych
partneréw, musimy uzgodni¢ wspoOlne cele i zastanowi¢ sig, czy sa one mozliwe do
zrealizowania. Kolejnym krokiem bgdzie opracowanie planu, ktéry pozwoli na osiagnigcie
wyznaczonych celow.

Szczegblng forma partnerstwa jest partnerstwo ponadnarodowe. Realizacja projektow
innowacyjnych we wspolpracy ponadnarodowej, czyli tzw. projektéw innowacyjnych z
komponentem ponadnarodowym umozliwia projektodawcom poréwnanie ich podejscia do
zidentyfikowanego w projekcie problemu z podejsciem stosowanym w innych krajach.
Pozwala to spojrze¢ na dane zagadnienie w szerszym kontek$cie, wptywa tez na wzrost
$wiadomosci 1 zrozumienia kierunkéw rozwoju europejskiej polityki w zakresie poprawy
zatrudnienia 1 spdjnosci spolecznej. Projektodawca, realizujac projekt innowacyjny z
komponentem ponadnarodowym, ma mozliwos¢ wykorzystania migdzynarodowego
doswiadczenia 1 wiedzy zagranicznych partneréw, przetestowania, adaptowania czy tez
udoskonalenia istniejacych w ich krajach materialow 1 metod, a takze wspolnego
opracowania nowych produktéw. Ponadto wspolpraca ponadnarodowa umozliwia
projektodawcom, ktorzy zamierzaja podja¢ prace lub pracuja nad rozwiazaniem takich
samych lub podobnych probleméw, znalezienie bardziej nowatorskiego rozwiazania sytuacji
problemowej niz w przypadku realizacji projektu o zasiggu jedynie krajowym. Powyzsze
korzysci stanowia warto$¢ dodana wynikajaca z realizacji projektow we wspolpracy
ponadnarodowej. Rownocze$nie  nalezy pamigta¢, ze budowanie  partnerstwa
ponadnarodowego wymaga czasu i poswigcenia. Czasochtonne jest rowniez wynegocjowanie
wspolnego, ponadnarodowego programu pracy, ktorego zalety umozliwia osiagnigcie
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sukcesu. Oprocz odpowiednich metod pracy i dokumentacji oraz koniecznosci
monitorowania, prowadzenie dziatan w ramach partnerstva ponadnarodowego wymaga
elastycznosci i zdolnosci do kompromiséw. Wspdipraca ponadnarodowa stawia nowe
wyzwania przed instytucjami zaangazowanymi w realizacje projektu. Wymaga rowniez
specyficznych umiejetnosci koniecznych w sytuacji, gdy pomiedzy wspolpracujacymi
partnerami istnieja nie tylko réznice jezykowe, ale tez kulturowe, spoleczne i polityczne.
Réznice kulturowe maja wpltyw na sposob planowania pracy i jej wykonywania. Wazne, by
uzgodni¢ sposoby monitorowania i ewaluacji postgpow prac projektowych oraz osiaganych
produktow i rezultatow. Zainteresowanych kwestiami zwiazanymi z budowaniem partnerstwa
ponadnarodowego oraz planowaniem komponentu ponadnarodowego w ramach projektéw
innowacyjnych odsylamy do publikacji Projekty wspotpracy ponadnarodowej. Podrecznik
dla projektodawcow PO KL.

Angazowanie grup docelowych

W celu uzyskania zamierzonych efektow realizacji projektu obowiazkowe jest zaangazowanie
przedstawicieli grup docelowych (uzytkownikéw i odbiorcow) zar6wno w opracowanie
koncepcji projektu, jak i1 jego realizacj¢. Im bardziej wypracowany produkt bedzie
dostosowany do potrzeb grup docelowych, tym wigksza bedzie jego skutecznos¢. Udziat grup
docelowych moze mie¢ dwojaki charakter: przedstawiciele grup docelowych moga
uczestniczy¢ bezposrednio w pracach projektowych lub bra¢ udziat w zewngtrznych
konsultacjach. Udziat bezposredni moze polega¢ na uczestniczeniu w partnerstwie instytucji
reprezentujacych przysztych uzytkownikow lub udziale ekspertow reprezentujacych
przysztych uzytkownikow i odbiorcow w pracach grup roboczych, komitetéw sterujacych,
panelach eksperckich i innych gremiach powotywanych na potrzeby prawidlowej realizacji
projektu. Udzial grup docelowych powinien dotyczy¢é wszystkich faz realizacji projektu,
poczynajac od diagnozy (przedstawiciele grup docelowych stanowia znakomite zrodio
informacji o problemie), poprzez faz¢ testowania produktu, az po upowszechnianie produktu
finalnego (przykladowo: przedstawiciele grup docelowych uzytkownikow moga ulatwi¢
dotarcie z informacja o produkcie do wilasciwych $rodowisk). Kazdy projektodawca musi
przewidzie¢ odpowiednia form¢ zaangazowania przedstawicieli grup docelowych i
odpowiednio modyfikowa¢ opracowywany produkt, aby ostatecznie jak najlepiej
odpowiedzie¢ na rzeczywiste potrzeby przysztych odbiorcow i uzytkownikow.

Ryzyko realizacji

Jednym z aspektow zarzadzania projektami jest zarzadzanie ryzykiem zwiazanym z ich
realizacja. Ryzyko to jest wigksze w przypadku realizacji projektow innowacyjnych niz w
przypadku realizacji projektéw standardowych PO KL.

Podwyzszony poziom ryzyka podczas realizacji projektu innowacyjnego wiaze si¢ m.in. z
koniecznos$cia:

e zaplanowania i1 przeprowadzenia fazy badania i analizy, ktorej realizacja moze
przynie$¢ nieoczekiwane lub niepozadane efekty, w zwiazku z czym projektodawca
bedzie musial wprowadzi¢ alternatywne rozwiazania;

e testowania nowego rozwiazania, ktore, jako w duzym stopniu zalezne od czynnika
ludzkiego (np. efektow rekrutacji), zwiazane jest z duzym ryzykiem niepowodzenia;
realizacja fazy testowania moze wymaga¢ uwiarygodnienia niektorych jej wynikow
przez przeprowadzenie powtoérnego badania m.in. celem eliminacji wptywu czynnika
przypadkowosci, mozliwos¢ fluktuacji w skladzie grup docelowych moze wymagac
dodatkowej, czasochlfonnej weryfikacji wynikéw lub powtdrzenia obserwacji po
ponownym doborze grupy eksperymentalnej itp.,
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e przygotowania si¢ na skutki osiagnigcia nie przewidywanych efektow koncowych
projektu  spowodowanych np. bezprecedensowym charakterem rozwiazan
innowacyjnych.

Poniewaz nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ wszystkich problemow, ktére moga si¢ pojawic
podczas realizacji projektu, juz w trakcie jego planowania nalezy okresli¢ dzialania mogace
zapobiec lub zminimalizowa¢ problemy.

Ryzyko to potencjalne zagrozenie w realizacji projektu wynikajace z prawdopodobienstwa
zaistnienia zdarzen od nas niezaleznych lub stanowiace konsekwencje podjetych decyzji. W
ramach projektu istotne jest opracowanie planu zarzadzania ryzykiem, w ktorym okresli¢
nalezy role i obowiazki poszczegdlnych cztonkow zespotu projektowego w odniesieniu do
zarzadzania ryzykiem, opis zasad oceny i interpretacji zdarzen stanowiacych zagrozenie oraz
kryteria wedlug ktorych podejmowana bedzie decyzja o uruchomieniu dziatan
interwencyjnych. Stosuje si¢ rozne strategie zarzadzania ryzykiem, w zaleznosci od tego, z
jakim ryzykiem mamy do czynienia:

e unikanie to rewizja zalozen projektu prowadzaca do usunigcia dziatan, ktore niosa ze
soba ryzyko,

e lagodzenie polega na podejmowaniu dzialan dodatkowych o charakterze ostonowym,
prowadzacych do zmniejszenia zagrozenia wystapienia ryzyka, albo do zmniejszenia
jego negatywnych skutkdw,

e akceptacja to przyjecie postawy nastawionej na poniesienie konsekwencji wystapienia
ryzyka bez wprowadzania zmian i dziatan dodatkowych.

W trakcie realizacji projektu konieczne jest state jego monitorowanie i kontrola ryzyka oraz
ocenianie skutecznosci dziatan prewencyjnych i tagodzacych.

W przypadku projektoéw innowacyjnych dopuszcza sig, ze — chociaz realizacja projektu
przebiegata zgodnie z postanowieniami umowy o dofinansowanie projektu, strategia
wdrazania projektow innowacyjnych i zasadami obowiazujacymi przy realizacji projektow
innowacyjnych — opracowane produkty okaza si¢ nieskuteczne lub podjgte dziatania nie
przyniosa zamierzonego efektu.

Zaklada sig, ze realizowany projekt innowacyjny moze nie zakonczy¢ si¢ powodzeniem,
zadaniem projektodawcy jest jednak dolozenie wszelkich staran aby tak si¢ nie stalo, a w
przypadku porazki, udokumentowanie ,,starannego dziatania”, ktére bylo jego udziatem.

Wartosé¢ dodana

Przestanka do podjecia realizacji projektu innowacyjnego moze by¢ wynikajaca z niego
warto$¢ dodana, wspottworzona przez osiagnigte rezultaty i wypracowane produkty. Wartos¢
dodana w projektach innowacyjnych to np. dodatkowe korzysci, ktérych w innym przypadku
nie mozna byloby osiagna¢. Projektodawca powinien jednoznacznie wykazaé, ze jedynie
dzigki uzyskanemu wsparciu zrealizowanie planowanego przedsigwzigcia, prowadzace do
wygenerowania wartosci dodanej, moze dojs¢ do skutku (brak mozliwosci finansowania
realizacji projektu z innych zrodet, brak dostgpu do nich itp.). Wartos¢ dodana stanowi np.
wzrost doswiadczenia, zdobywanego m.in. w trakcie wspolpracy z partnerami, czy transfer
wiedzy ptynacej do projektodawcy ze srodowisk naukowo-badawczych zaangazowanych w
projekcie przy pracach diagnostyczno-ewaluacyjnych. Wartos¢ dodana projektu nalezy
przedstawi¢ takze w $wietle jego przewagi nad dotychczasowa praktyka, uzasadniajac, ze
wykorzystanie nowych, wypracowanych w projekcie produktow bedzie efektywniejsze z
punktu widzenia m.in. ponoszonych naktadow.
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Warto jednak w tym miejscu wspomnie¢, ze granica migdzy innowacyjnoscia w projekcie a
wartos$cia dodana jest bardzo plynna i zalezna od charakteru projektu.

W przypadku projektow innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym dodatkowa
warto$¢ dodana wynikajaca ze wspotpracy ponadnarodowej stanowia precyzyjnie okreslone
konkretne produkty i rezultaty mozliwe do osiagnigcia wytacznie we wspolpracy
ponadnarodowej, ktorych nie udatoby si¢ zrealizowa¢ w projekcie o zasiggu tylko krajowym,
bez udzialu partneréw zagranicznych.

Upowszechnianie i wlqczanie do polityki

W ramach projektéw innowacyjnych dzialania zwiazane z upowszechnianiem i wlaczaniem
produktu do polityki wymagane sa na wszystkich etapach i we wszystkich w zasadzie fazach
wdrazania projektu. Konieczne jest dobieranie uczestnikow dziatan upowszechniajacych w
taki sposob, aby zapewni¢ jak najwigksza ich skuteczno$¢, niezbedne tez jest wilasciwe
okreslenie celow owych dzialan, dobér odpowiednich form i czasu realizacji oraz
zapewnienie wykorzystania ptynacej z nich informacji zwrotnej do dalszego przebiegu prac
nad produktem.
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OD POMYSLU DO PROJEKTU, CZYLI GDZIE SZUKAC INFORMACJI
O MOZLIWOSCIACH DOFINANSOWANIA REALIZACJI INNOWACYJNEGO
POMYSLU

Z uwagi na fakt, ze kazdy projekt innowacyjny musi by¢ zgodny z celami Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, z celami priorytetu, w ramach ktérego ogloszony jest konkurs
oraz z Tematem (lub Tematami) dla projektow innowacyjnych (testujacych) okreslonym/-i
dla danego konkursu, przed przystapieniem do fazy planowania projektu, konieczne jest
zapoznanie si¢ z zapisami PO KL oraz odpowiedniego Planu Dziatania.

W przypadku, gdy wstepny pomyst na projekt, w zakresie okreslonego celu ogdlnego, celow
szczegotowych, rezultatow i1 planowanych dziatan, bgdzie si¢ miescit w obszarze wsparcia
EFS opisanym w PO KL, kolejnymi dokumentami, wymagajacymi weryfikacji, sa:
odpowiedni Plan Dzialania i dokumentacja konkursowa.

O tym, jakie informacje, istotne z punktu widzenia potencjalnego beneficjenta projektu
innowacyjnego PO KL, zawiera kazdy z tych dokumentow, mowia kolejne podrozdziaty.

Program Operacyjny Kapital Ludzki

Programy operacyjne ustanawia si¢ w celu realizacji strategii rozwoju, w tym Strategii
Rozwoju Kraju oraz strategii sektorowych.

Zgodnie z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO), calos¢ interwencji
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w Polsce w latach 2007-2013 zostala ujgta w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL).

W PO KL przewiduje si¢ udzielanie wsparcia w nastgpujacych obszarach:
e zatrudnienie,
e edukacja,
e integracja spoteczna,
e rozwdj potencjatu adaptacyjnego pracownikow i przedsigbiorstw,
e budowa sprawnej i skutecznej administracji publicznej,

Zakres obowiazywania PO KL zostal okreslony — podobnie jak innych programéw
operacyjnych — na lata 2007-2013.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki skfada si¢ z 10 Priorytetow, realizowanych na poziomie
centralnym (priorytety 1-V) i regionalnym (priorytety VI-1X).

Priorytety realizowane centralnie to:
e Priorytet | — Zatrudnienie i integracja spoteczna;

e Priorytet Il — Rozwoj zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw
oraz poprawa stanu zdrowia 0sob pracujacych;

e Priorytet 1l - Wysoka jako$¢ systemu oswiaty;
e Priorytet IV — Szkolnictwo wyzsze i nauka;
e Priorytet V — Dobre rzadzenie.

Priorytety realizowane na szczeblu regionalnym to:
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e Priorytet VI — Rynek pracy otwarty dla wszystkich;

e Priorytet VIl — Promocja integracji spotecznej;

e Priorytet VIII — Regionalne kadry gospodarki;

e Priorytet IX — Rozw6j wyksztalcenia i kompetencji w regionach.

Ponadto realizowany jest Priorytet X — Pomoc techniczna, ktérego celem jest zapewnienie
wlasciwego zarzadzania, wdrazania oraz promocji Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Glowny cel Programu Operacyjnego Kapital Ludzki stanowi wzrost poziomu zatrudnienia i
spojnosci spotecznej. Cel ten bedzie realizowany m.in. poprzez aktywizacje zawodowa,
rozwijanie potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw i ich pracownikdéw, podnoszenie
poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, zmniejszanie obszarow wykluczenia spotecznego oraz
wspieranie mechanizmow efektywnego zarzadzania w administracji panstwowej. W ramach
programu wsparciem objete zostana nastgpujace obszary: zatrudnienie, edukacja, integracja
spoleczna, adaptacyjnos¢ pracownikow i przedsigbiorstw, zagadnienia zwigzane z rozwojem
zasoboéw ludzkich na terenach wiejskich, z budowa sprawnej i skutecznej administracji
publicznej oraz partnerskiego panstwa, a takze z promocja postaw zdrowotnych wséréd oséb
pracujacych.

Dzialania podejmowane w ramach Programu zmierzaja do podnoszenia i rozwijania
potencjalu  podmiotéw dziatajacych w obszarach objetych wsparciem EFS oraz
upowszechniania programow wspierajacych zatrudnienie i integracj¢ spoteczna. Realizowane
beda inicjatywy majace na celu aktywizacje osob bezrobotnych i biernych zawodowo,
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu oraz zapewnienie rownego dostgpu do zatrudnienia
osobom i grupom spolecznym doswiadczajacym dyskryminacji na rynku pracy, m.in. poprzez
rozwijanie alternatywnych form zatrudnienia, podnoszenie lub zmiane kwalifikacji
zawodowych, wspieranie zatrudnienia w sektorze ekonomii spolecznej oraz promocje
przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia.

Aby dostosowa¢ polskie przedsigbiorstwa do zmian dokonujacych si¢ w procesie
modernizacji gospodarki, wspierany bedzie takze rozwoj ich potencjalu adaptacyjnego,
poprzez inwestycje w doskonalenie zawodowe kadr oraz poprawe jakosci dziatan
wspierajacych rozwo6j ustug szkoleniowo-doradczych w przedsigbiorstwach. W szerokim
zakresie zapewnione zostanie wsparcie skierowane do przedsigbiorstw i ich pracownikoéw, w
szczegolnosci 0sob o niskich lub zdezaktualizowanych kwalifikacjach zawodowych, w celu
wzmocnienia ich potencjatu i dostosowania kwalifikacji, w tym wspieranie transferu wiedzy
w ramach wspolpracy pracownikow przedsigbiorstw oraz jednostek naukowych.

W ramach priorytetéw edukacyjnych realizowane bedzie wsparcie na rzecz modernizacji i
wdrazania reform systemu o$wiaty, ukierunkowanych na podwyzszanie jako$ci i
efektywnosci ksztalcenia, odpowiadajacych warunkom gospodarki opartej na wiedzy.
Wsparcie udzielane w tym obszarze bedzie przyczyniaé¢ si¢ do efektywnego zarzadzania
systemem edukacji, doskonalenia program6éw nauczania i uzupeiniania ich o elementy
innowacyjne, wzmocnienia efektywnosci systemu szkolenia i doskonalenia kadr o$wiaty.
Ponadto przewidziane jest dostosowanie programéw i kierunkéw nauczania do wymogow
rynku pracy, podnoszenie kompetencji i poziomu wiedzy uczniéw i studentow w zakresie
nauk o znaczeniu kluczowym dla gospodarki, wspolpraca migdzy instytucjami Systemu
edukacji a przedsigbiorstwami 1 sektorem badawczo-rozwojowym, a takze wymiana
informacji o kwalifikacjach uzyskiwanych w wybranym kierunku ksztatcenia. Poniewaz
sytuacje jednostek na rynku pracy w duzym stopniu determinuje dostep do odpowiedniej
jakosci edukacji i mozliwosci korzystania z niej, wyrdwnywanie szans edukacyjnych na
wszystkich etapach ksztalcenia i podnoszenie jako$ci ushug edukacyjnych bedzie jednym z
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gtownych kierunkow dziatan. Podejmowane bgda rowniez inicjatywy ukierunkowane na
upowszechnianie ksztalcenia ustawicznego osob dorostych, podnoszacych kwalifikacje lub
uzupetniajacych wyksztalcenie w formach szkolnych lub pozaszkolnych, oraz konkretne
dziatania zmierzajace do rozwoju potencjatu dydaktycznego szkot wyzszych. W tym zakresie
w szczegOlnosci wspierane bedzie ksztalcenie na poziomie wyzszym na kierunkach
matematyczno-przyrodniczych i technicznych ze wzgledu na ich priorytetowe znaczenie dla
potrzeb rynku pracy i konkurencyjnosci gospodarki.

Dziatania ukierunkowane na wzmacnianie zdolnosci polskiej administracji do wypehiania jej
funkcji w nowoczesny 1 partnerski sposob realizowane beda poprzez wspieranie potencjatu
regulacyjnego administracji rzadowej i samorzadowej, udoskonalanie procesu stanowienia
prawa, podnoszenie jakosci i dostgpnosci ushug publicznych w szczegdlnosci na rzecz
przedsigbiorcow, zwigkszanie kompetencji kadr sektora publicznego oraz wspieranie i
upowszechnianie wspolpracy pomigdzy tym sektorem a partnerami spolecznymi i
gospodarczymi. Jednocze$nie konieczne jest rownolegle wspieranie potencjatu organizacji
trzeciego sektora tak, aby w sposob efektywny i profesjonalny uczestniczyty w réznych
formach wspolpracy z sektorem publicznym.

Z punktu widzenia lepszego wykorzystania mozliwosci zasoboéw ludzkich istotna kwestia
pozostaje profilaktyka, promocja i edukacja zdrowotna, ukierunkowana na ograniczenie
og6lnej podatnosci pracownikdéw na choroby i1 zapobieganie chorobom zawodowym. Istotna
kwesti¢ stanowi rowniez wspieranie rozwoju zasobow ludzkich na obszarach wiejskich,
poprzez dzialania na rzecz mieszkancow tych obszaréw, poswigcone rozwojowi oferty
edukacyjnej, samoorganizacji i podejmowania oddolnych inicjatyw na rzecz rozwigzywania
problemow spotecznosci wiejskich, zwlaszcza w obszarze zatrudnienia i integracji spofeczne;.

W celu zapoznania si¢ ze szczegdtowymi celami kazdego z priorytetow PO KL odsylamy do
zapisow oryginalnego dokumentu.

Plan Dzialania

Plan Dziatania (PD) - dokument przygotowywany corocznie przez kazda Instytucje
Posredniczaca (IP), obejmujacy jeden Priorytet PO KL (jedna IP przygotowuje w danym roku
tyle Planéw Dziatania, w ile Priorytetow PO KL jest zaangazowana) — ma na celu
przedstawienie zatozen IP w danym roku w odniesieniu do preferowanych form wsparcia
(typow projektow), podziatu srodkow finansowych przeznaczonych do zakontraktowania i
wydatkowania w ramach poszczeg6lnych Dziatan/Poddziatan PO KL, trybu konkursow oraz
projektow systemowych realizowanych w danym roku. Plan Dzialania obejmuje okres
jednego roku budzetowego (1 stycznia — 31 grudnia).

W odniesieniu do projektéw innowacyjnych Plan Dziatania uwzglednia
A) dla projektow innowacyjnych testujacych (sekcja D.1 PD):
e planowany termin ogloszenia konkursu,
e typ konkursu,
e Tematy obowiazujace w danym konkursie,

e szczegdlowe kryteria wyboru projektoéw innowacyjnych (dostgpu i strategiczne) wraz
z uzasadnieniem i informacja o Temacie, do ktérego stosuje si¢ dane kryterium
(szczegolowe kryteria dostgpu 1 strategiczne) oraz informacja o wadze danego
kryterium (szczegdtowe kryteria strategiczne).

oraz
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B) dla projektéw innowacyjnych upowszechniajacych (sekcja D.2 PD):
e planowany termin ogloszenia konkursu,
e typ konkursu,

e szczegdlowe kryteria wyboru projektéw innowacyjnych (dostgpu i strategiczne) wraz
z uzasadnieniem i informacja o wadze danego kryterium (szczegdélowe kryteria
strategiczne).

IP dokonuje wyboru maksymalnie 3 Tematow projektéw innowacyjnych dla danego
priorytetu na podstawie listy Tematow projektow innowacyjnych stanowiacych Zatacznik 1
do Wytycznych w  zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i wspolpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL. Dla danego konkursu mozliwe jest wigc wskazanie
maksymalnie 3 Tematéw, w ramach ktorych projektodawcy moga zglasza¢ projekty
innowacyjne. Obowiazek dostosowania zakresu projektu do Tematu/-Ow zapisanego/-ych w
Planie Dziatania dla danego konkursu dotyczy jedynie projektéw innowacyjnych testujacych.

Konkursy na dofinansowanie projektow sa oglaszane i1 prowadzone przez Instytucje
Wdrazajaca (Instytucje Posredniczaca drugiego stopnia (IP2) lub Instytucje Posredniczaca,
jesli Instytucja Wdrazajaca nie zostata wyznaczona, zgodnie z Planem Dzialania. Zalacznik 3
zawiera informacje dotyczace instytucji, ktore pelia role Instytucji Wdrazajacych (IP2) i
Posredniczacych (IP) w Programie Kapitat Ludzki dla komponentu centralnego (Priorytety |-
V PO KL) oraz regionalnego (Priorytety VI-1X PO KL).

Na stronach internetowych IP mozna znalez¢ zatwierdzone Plany Dziatania, z nich za$
zaczerpna¢ informacje o tym, jakiego typu konkursy (otwarte/zamknigte), w ramach ktérego z
priorytetow i w ktorym kwartale b¢da oglaszane w danym roku.

Jesli Instytucja Posredniczaca planuje konkurs na projekty innowacyjne, dane dotyczace tego
konkursu znajda si¢ w sekcji D Planu Dzialania, natomiast zamieszczenia dokumentacji
konkursowej na jej Stronie internetowej mozna si¢ spodziewaé w kwartale, w ktorym
planowany jest nabdr wnioskow o dofinansowanie dla projektow innowacyjnych.

Dokumentacja konkursowa

System selekcji wnioskow o dofinansowanie zostal stworzony w taki sposéb, by zapewnié
wybor najlepszych projektow, najbardziej odpowiadajacych potrzebom grup docelowych oraz
przynoszacych najwigksze efekty w odniesieniu do poniesionych naktadow.

Nabdr wnioskéw o dofinansowanie, w ramach konkursow organizowanych zgodnie z Planem
Dziatania jest oglaszany publicznie. Ogloszenie o konkursie mozna znalez¢:

e na stronie internetowej Instytucji Organizujacej Konkurs, ktora jest IP lub IP2, w
zaleznos$ci od zapisow w Planie Dzialania;

e w siedzibie Instytucji Organizujacej Konkurs w miejscu publicznie dostgpnym.

Instytucja Organizujaca Konkurs moze by¢ Instytucja Wdrazajaca (IP2), a jesli nie zostata
ona wyznaczona — Instytucja Posredniczaca (IP). Takie funkcje, w wigkszo$ci regionow w
Polsce, pelnia Wojewodzkie Urzedy Pracy albo Urzedy Marszatkowskie. Szczegdtowa ich
lista stanowi Zatacznik 3 do niniejszej publikacji.

W przypadku, gdy instytucja organizujaca konkurs jest Instytucja Wdrazajaca (IP2),
informacja o konkursie przekazywana jest takze do Instytucji Posredniczacej (IP) w celu

umieszczenia na stronie internetowej Instytucji Posredniczacej oraz — w wersji papierowej i
poczta elektroniczna — do wiadomosci Instytucji Zarzadzajace;.
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W ogloszeniu internetowym o konkursie, ktére stanowi jednocze$nie tzw. dokumentacje
konkursowa, mozna znalez¢ informacje o:

e rodzaju projektow podlegajacych dofinansowaniu,
e rodzaju podmiotow, ktore moga ubiegac si¢ o dofinansowanie,
e kwocie $srodkow przeznaczonych na dofinansowanie projektow,

e poziomie dofinansowania projektéw (wyznaczonym jako odsetek wydatkéw objetych
dofinansowaniem),

o maksymalnej kwocie dofinansowania projektu, o ile kwota taka zostala ustalona,
o kryteriach wyboru projektéw,

e terminie rozstrzygnigcia konkursu,

e terminie, miejscu i sposobie sktadania wnioskdw o dofinansowanie.

Instytucja Organizujaca Konkurs zamieszcza roéwniez w dokumentacji konkursowej liste
sprawdzajaca, stuzaca projektodawcy pomoca w stwierdzeniu, czy wniosek o
dofinansowanie, ktory zamierza zlozy¢, spelnia wszystkie kryteria formalne. Pozwala to
ograniczy¢ liczbg probleméw wynikajacych z niespetnienia tych kryteriow.

W dniu ogloszenia konkursu Instytucja Organizujaca Konkurs zamieszcza informacje o
konkursie w dzienniku o zasiggu ogdlnopolskim (w przypadku Priorytetow wdrazanych
centralnie) lub, co najmniej, regionalnym (w przypadku Priorytetow wdrazanych regionalnie).

W ogloszeniu prasowym powinny sig¢ znalez¢ informacje dotyczace:
e rodzaju projektow podlegajacych dofinansowaniu,
e rodzaju podmiotow, ktore moga ubiegac si¢ o dofinansowanie,
e kwoty srodkéw przeznaczonych na dofinansowanie projektow,
e adresu strony internetowej, na ktorej zamieszczono ogltoszenie o konkursie.

Instytucja Organizujaca Konkurs jest zobowiazana informowac potencjalnych beneficjentow
o konkursach i zacheca¢ ich do skladania wnioskow o dofinansowanie. Informacja ta jest
przekazywana wieloma kanatami i sposobami — oprécz wymienionych powyzej (prasa,
Internet), takze podczas spotkan z ewentualnymi projektodawcami, poprzez publikacje itp.

Zdarza sig, ze do dokumentacji konkursowej w trakcie trwania konkursu wprowadzane sa
zmiany. W takiej sytuacji Instytucja Organizujaca Konkurs informuje o nich potencjalnych
wnioskodawcow 1 wyjasnia wszystkie elementy zmian. Informacja taka jest podawana za
posrednictwem wszystkich kanaléw komunikacyjnych uzytych uprzednio do publikacji
ogloszenia o rozpoczgciu konkursu. Wprowadzane zmiany nie moga spowodowac
pogorszenia zasad konkursu, warunkow realizacji projektu oraz naktada¢ na podmioty
ubiegajace si¢ o dofinansowanie dodatkowych obowiazkéw. Zasada ta nie ma zastosowania w
przypadkach, gdy koniecznos¢ zmiany wynika ze zobowiazan migdzynarodowych Iub
przepiséw nadrz¢dnych aktow prawnych.
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PRZYGOTOWANIE KONCEPCJI PROJEKTU INNOWACYJINEGO

Projektodawca, ktory chcialby zrealizowaé jeden ze swoich pomystow, nawet jesli znalazl juz
potencjalne zrédio jego finansowania (wybrat konkurs, w odpowiedzi na ktéry moze zlozy¢
wniosek o dofinansowanie projektu innowacyjnego), zanim wypelni i zlozy wniosek o
dofinansowanie, powinien opracowaé szczegdlowa koncepcje realizacji swojego pomystu w
formie projektu.

Projekt jest to przedsigwzigcie:
e zlozone,
e 0 niepowtarzalnym charakterze,
e wymagajace indywidualnego podejscia do jego wdrazania,
e ograniczone w czasie (konkretna data rozpoczgcia 1 zakonczenia),
e prowadzace do osiagniecia zalozonych celdéw, dobrej jakosci produktow i rezultatow,

przy zastosowaniu metod zgodnych z zatwierdzonym planem, w oparciu o
ograniczone $rodki finansowe'.

Projektem nazywamy:
e najmniejsza, dajaca si¢ wydzieli¢, jednostke stanowiaca przedmiot pomocy;
lub

e sekwencj¢ powiazanych ze soba dziatan, ktore przebiegaja w pewnym okreslonym
czasie oraz sa ukierunkowane na osiagnigcie precyzyjnie zdefiniowanego celu.

Projekt nalezy =zaplanowa¢ jako calo$¢ merytoryczno-organizacyjna jeszcze przed
przystapieniem do sporzadzenia wniosku o dofinansowanie, poniewaz wniosek ten jest tylko
pisemna prosba o wsparcie finansowe projektu, wyrazona w odpowiedniej dla danego
programu formie®. Zeby jednak stanowil logiczna i spéjna catos¢, musi opieraé si¢ na
opracowanej wczesniej, szczegdlowej koncepcji przedsigwzigcia, ktore projektodawca
zamierza zrealizowac.

Przedsigwzigcie mozna zaplanowac i zrealizowa¢ zgodnie z zasadami wielu renomowanych i
znanych metodyk zarzadzania projektem. Dla projektow PO KL zalecana jest jednak
metodyka zarzadzania cyklem projektu, zwana tez metodyka PCM (skrét od ang. Project
Cycle Management).

Przed przystapieniem do wypehienia wniosku o dofinansowanie zaleca si¢ zatem zapoznanie
z metodyka PCM oraz opracowanie, zgodnie z jej zasadami, szczegotowej koncepcji projektu.

Zainteresowani poszerzeniem swojej wiedzy z zakresu PCM moga skorzystaé z wielu
dostepnych na rynku publikacji pos§wigconych tej tematyce lub z jednego z organizowanych
profesjonalnych szkolen z zakresu PCM.

! Zarzqdzanie cyklem projektu, materialty szkoleniowe, Alicja Zajaczkowska, Pre post Consulting
2 Zarzqdzanie cyklem projektu, materiaty szkoleniowe, Alicja Zajaczkowska, Pre post Consulting
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PRZYGOTOWANIE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE PROJEKTU
INNOWACYJINEGO

Po opracowaniu szczegdtowej koncepcji projektu nastgpnym krokiem bedzie wypetnienie i
zlozenie, w odpowiedniej instytucji organizujacej konkurs, wniosku o dofinansowanie.

Whniosek o dofinansowanie projektu innowacyjnego nalezy wypetni¢ w Generatorze
Whioskow Aplikacyjnych dostepnym na stronie internetowe;j:

http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/wniosek/

lub na stronie:

www.generatorwnioskow.efs.gov.pl

Podane sa tam rowniez adresy stron internetowych poszczegdlnych instytucji, na ktoérych
zamieszczony bedzie Generator.

Instrukcja instalacji Generatora Wnioskow Aplikacyjnych, zasad jego uzytkowania oraz zasad
wypetniania odpowiednich pdl wniosku o dofinansowanie zostata opisana w Podreczniku
przygotowywania wnioskow o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

Whniosek o dofinansowanie projektu innowacyjnego rézni si¢ od wniosku o dofinansowanie
projektu standardowego PO KL tylko w dwdch sekcjach.

Pierwsza roznice mozna znalez¢ juz na poczatku wypetiania w Generatorze wniosku o
dofinansowanie.

W polu numer 1.2 ,Numer i nazwa Dziatania”, w przypadku projektow innowacyjnych
(zaréwno testujacych, jak i upowszechniajacych) nalezy wybra¢ wiasciwe dla danego
Priorytetu, specjalnie utworzone, ,,wirtualne”, Dzialanie, wskazujace na realizacje projektu
innowacyjnego, zgodnie z ponizsza lista:

NUMER PRIORYTETU NUMER DZIALANIA DLA PROJEKTOW INNOWACYJNYCH
Priorytet | Dziatanie 1.4 projekty innowacyjne
Priorytet 11 Dziatanie 2.4 projekty innowacyjne
Priorytet 111 Dziatanie 3.5 projekty innowacyjne
Priorytet IV Dziatanie 4.3 projekty innowacyjne
Priorytet V Dziatanie 5.6 projekty innowacyjne
Priorytet VI Dziatanie 6.4 projekty innowacyjne
Priorytet VII Dziatanie 7.4 projekty innowacyjne
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Priorytet VIII Dziatanie 8.3 projekty innowacyjne

Priorytet 1X Dziatanie 9.6 projekty innowacyjne

Gdy wskazane zostanie to specjalnie utworzone, ,wirtualne” Dziatanie dotyczace projektu
innowacyjnego, automatycznie dochodzi do nast¢pujacych zmian w formularzu wniosku o
dofinansowanie:

- w punkcie 1.10 Projekt wspolpracy ponadnarodowej — zaznaczana jest opcja NIE,
- w punkcie 1.11 Projekt innowacyjny — zaznaczana jest opcja TAK,

- w cze$ci I Charakterystyka projektu — zmienia si¢ formularz pytan oraz maksymalna liczba
znakow.

W przypadku wniosku o dofinansowanie projektu innowacyjnego wypehienie tego pola ma
wigc znaczenie kluczowe z uwagi na zakres zmian automatycznie wprowadzanych do
wniosku.

Po dokonaniu wyboru Dziatania wskazujacego na realizacje projektu innowacyjnego pole
1.10 (,,Wyodrebniony projekt wspolpracy ponadnarodowej”) wypetniane jest automatycznie —
w polu tym automatycznie pokazuje si¢ opcja NIE.

Po dokonaniu wyboru Dziatania wskazujacego na realizacje projektu innowacyjnego pole
1.11 (,,Projekt innowacyjny”) wypetniane jest automatycznie — w polu tym automatycznie
pokazuje si¢ opcja TAK. Jezeli informacja, ktora pojawia si¢ w polach 1.10 i 1.11 nie jest
zgodna z zamierzeniem projektodawcy, nalezy powrdci¢ do punktu 1.2 ,Numer i nazwa
Dziatania” i odpowiednio skorygowaé informacje.

Druga r6znica odnosi si¢ do czeséci III wniosku o dofinansowanie dzialania, zatytulowanej
»,Charakterystyka projektu”.

Zakres czesci 111 zalezy od sposobu wypetnienia pkt. 1.2 ,,Numer i nazwa Dziatania”. W
przypadku wskazania na numer i nazwe¢ Dziatania utworzonego specjalnie na potrzeby
projektéw innowacyjnych zmienia si¢ instrukcja wypekniania tej czeSci wniosku oraz
zwigksza si¢ liczba znakéw, ktére mozna wpisa¢ we wniosek o dofinansowanie.

Instrukcja wypeliania wniosku o dofinansowanie projektu, zamieszczona w Podreczniku
przygotowywania wnioskow o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki zostata podzielona na instrukcj¢ wypehiania czgéci 111 wniosku o dofinansowanie
projektu innowacyjnego testujacego (2.1.) oraz na instrukcje wypetniania cz¢séci 11 wniosku o
dofinansowanie projektu innowacyjnego upowszechniajacego (2.2.). Formularz wniosku 0
dofinansowanie dostgpny w Generatorze, w zakresie czesci III wniosku o dofinansowanie
projektu obejmuje polecenia dotyczace zar6wno projektow innowacyjnych testujacych, jak i
upowszechniajacych. Projektodawca wypetniajac wniosek o dofinansowanie projektu w
Generatorze, stosuje instrukcje odpowiednia dla zamierzonego rodzaju projektu.

Pozostale pola wniosku o dofinansowanie projektu innowacyjnego wypehiane sa w taki sam
sposob jak dla projektu standardowego. Do wniosku o dofinansowanie projektu
innowacyjnego PO KL dotaczane sa rowniez zalaczniki, takie same jak w przypadku
projektow standardowych PO KL, oraz list intencyjny partnera ponadnarodowego, jesli
projekt innowacyjny skladany jest jako projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym. Wzo6r minimalnego zakresu listu intencyjnego partnera ponadnarodowego,
w jezyku polskim i angielskim, dotaczony jest jako Zalacznik 4 do niniejszego dokumentu.
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Wszystkie funkcje Generatora Wnioskow Aplikacyjnych, aktywne dla wnioskéw o
dofinansowanie projektow standardowych sktadanych w ramach PO KL, pozostaja rowniez
aktywne dla wnioskéw o dofinansowanie projektow innowacyjnych.

Szczegdlowe instrukcje dotyczace zakresu informacji, ktéore nalezy zawrze¢ w
poszczegolnych polach wniosku o dofinansowanie zawarte sa w Podreczniku przygotowania
wnioskow o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

23



NABOR WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE
Konkurs otwarty

Nabor wnioskdw o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ma
charakter konkursu otwartego lub zamknigtego. Wybor trybu procedury naboru (konkurs
zamknigty badz konkurs otwarty) nalezy do Instytucji Organizujacej Konkurs (IP lub IP2) i
jest przedstawiony w Planie Dziatania.

W konkursie otwartym nabdr wnioskdw o dofinansowanie i ich ocena prowadzone sag w
sposob ciagly, do wyczerpania okreslonego limitu $rodkéw lub do zamknigcia konkursu
uzasadnionego odpowiednia decyzja Instytucji Organizujacej Konkurs. Informacj¢ o
planowanej dacie zamknigcia konkursu wraz z uzasadnieniem mozna znalez¢ na stronie
internetowej IOK z wyprzedzeniem co najmniej pigciu dni.

W ramach konkursu otwartego ocena wnioskdw odbywa si¢ podczas organizowanych
systematycznie posiedzen Komisji Oceny Projektow (KOP), w terminach wskazanych w
dokumentacji konkursowej, z ktérych sporzadzane sa listy rankingowe. Raz w miesiagcu na
stronie internetowej, IOK powinna zamieszczaé informacj¢ przypominajaca o trwaniu naboru
wnioskOw oraz o stanie wykorzystania alokacji przeznaczonej na konkurs (wartosci srodkow,
ktore pozostaja jeszcze do zakontraktowania w ramach danego konkursu otwartego).

W przypadku konkursu otwartego, IOK zamieszcza w dokumentacji konkursowej informacje,
w jakich $cisle okreslonych terminach bgda zwolywane poszczegdlne posiedzenia KOP i
ktére wnioski (w zaleznos$ci od daty ztozenia) beda w ich trakcie oceniane.

IOK moze podja¢ decyzje o zawieszeniu konkursu. O mozliwosci zawieszenia konkursu oraz
jego zasadach i warunkach IOK informuje w dokumentacji konkursowe;j.

I0OK — z wyprzedzeniem co najmniej 5 dni — podaje do publicznej wiadomos$ci we wszystkich
formach komunikacji, w jakich zostatlo opublikowane ogloszenie o rozpoczgciu konkursu,
informacjg o planowanej dacie zawieszenia konkursu, wraz z uzasadnieniem. W przypadku,
gdy po terminie zawieszenia konkursu do IOK wptynie wniosek 0 dofinansowanie projektu
nie podlega on ocenie, a IOK wysyla do projektodawcy pismo informujace go o tym
przypadku.

IOK moze podja¢ decyzje o ponownym rozpoczeciu naboru wnioskOw w ramach
zawieszonego uprzednio konkursu. IOK — z wyprzedzeniem co najmniej 5 dni — podaje do
publicznej wiadomosci we wszystkich formach komunikacji, w jakich zostalo opublikowane
ogloszenie o rozpoczgciu konkursu, informacj¢ o planowanej dacie ponownego rozpoczgcia
naboru wnioskow.

Wzdr harmonogramu dla konkursu otwartego oraz szczegétowe informacje na temat zasad
naboru projektow zamieszczone sa w Zasadach dokonywania wyboru projektow w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Konkurs zamkniety

Konkurs zamknigty organizowany jest cyklicznie. W trybie tym okresla si¢ z gory jeden (jesli
konkurs bgdzie organizowany tylko raz) lub kilka nastgpujacych po sobie terminéw naboru
wnioskow o dofinansowanie. Instytucja Oglaszajaca Konkurs okresla wigc daty otwarcia oraz
daty zamknigcia jednego lub kilku nastgpujacych po sobie naborow, tj. okres, w ktorym beda
przyjmowane wnioski o dofinansowanie. Pomiedzy data ogloszenia naboru a ostateczna data
sktadania wnioskdéw nie moze uptynaé¢ mniej niz 30 dni.
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Wz6r harmonogramu dla konkursu zamknigtego oraz szczegdélowe informacje na temat zasad
naboru projektow zamieszczone sa w Zasadach dokonywania wyboru projektow w ramach
Programu Operacyjnego Kapitatl Ludzki.

IOK zobowiazana jest do zamieszczania na swojej stronie internetowej szczegdlowego
harmonogramu przeprowadzania Kkolejnych etapow oceny i wyboru wnioskéw do
dofinansowania (etap oceny formalnej, oceny merytorycznej, podpisania umowy o0
dofinansowanie) w odniesieniu do danego konkursu. Harmonogram zamieszczany jest w
terminie 10 dni od zakonczenia naboru wnioskow (w przypadku konkursu zamknigtego) lub
od daty zakonczenia danej rundy konkursowej (w przypadku konkursu otwartego).

W przypadku, gdy dotrzymanie harmonogramu nie jest mozliwe, IOK moze dokona¢ jego
aktualizacji. Zmieniony harmonogram podawany jest do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej 10K, wraz z uzasadnieniem dokonanych zmian.

ZloZenie wniosku o dofinansowanie

Informacja o miejscu 1 terminie skladania wnioskow o dofinansowanie projektu
innowacyjnego znajduje si¢ w dokumentacji konkursowej dla danego konkursu.

Jesli jest to konkurs otwarty, nalezy pamigtac, ze dofinansowanie projektow, ktore wygraly
konkurs udzielane bedzie tylko do momentu wyczerpania §rodkow, co moze nastapi¢ bardzo
szybko. Nie warto zatem zwlekaé ze zlozeniem wniosku, jesli jest juz przygotowany.

W przypadku konkursu zamknigtego warto przygotowaé wniosek na tyle wczesnie, zeby
jeszcze przed zlozeniem mie¢ czas na sprawdzenie jego poprawnosci i prawidlowosci
przygotowania. Trzeba przy tym pamigtaé, ze sprzet biurowy ulega awarii, czg¢sto w
najbardziej newralgicznych momentach, i wydrukowaé wniosek zawczasu, nie zostawiajac
tego na ostatnia chwilg.

Przy wysylce skompletowanych materiatow warto skorzysta¢ z ushug firmy kurierskiej. Jezeli
Instytucja Organizujaca Konkurs podata godzing zamknigcia naboru wnioskow, Kurier daje
wigksza gwarancj¢ dostarczenia naszych dokumentow na czas. Generalnie — trzeba zawsze
zostawi¢ sobie margines czasu, pamigtajac, ze moga pojawic si¢ nieprzewidziane przeszkody,
ktore op6znia dostarczenie wniosku. Lepiej wystaé czy dostarczy¢ go przed terminem, niz z
powodu spdznienia, zaprzepasci¢ szanse na realizacje projektu.
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KRYTERIA | PROCEDURY OCENY ORAZ ZASADY DOKONYWANIA WYBORU
PROJEKTOW INNOWACYJNYCH DO REALIZACJI

Kryteria i procedury oceny oraz zasady dokonywania wyboru projektow innowacyjnych do
realizacji opisane sa w dokumencie Zasady dokonywania wyboru projektéw w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W dokumencie tym zamieszczone sa rOwniez wzory
kart oceny obowigzujace w procesie oceny projektéw innowacyjnych.

Kryteria oceny

Kryteria oceny projektéw innowacyjnych PO KL dziela si¢ na:
A) Ogolne kryteria formalne,

B) Ogdlne kryteria horyzontalne,

C) Ogodlne kryteria merytoryczne,

D) Szczegotowe kryteria dostgpu,

E) Szczegélowe kryteria strategiczne,

Ad A)

Ogolne kryteria formalne dla projektéw innowacyjnych sa takie same jak dla projektow
standardowych PO KL. Zawarte sa w Karcie Oceny Formalnej (KOF) i weryfikowane na
etapie oceny formalnej metoda 0-1 (spetnia — nie speinia). Niespetienie choéby jednego
kryterium powoduje odrzucenie wniosku na etapie weryfikacji formalnej. Uzupelnienie
brakow we wniosku jest mozliwe tylko w takim zakresie, jaki okre§la dokumentacja
konkursowa.

Lista kryteriow formalnych obowiazujacych w ramach oceny projektéw innowacyjnych
sktadanych w trybie konkursowym stanowi Zatacznik 5 do niniejszej publikacji.

Ad B)

Ogoblne kryteria horyzontalne dla projektow innowacyjnych, wskazane w Zasadach
dokonywania wyboru projektow w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, to:

1. Zgodno$¢ z wlasciwymi politykami i zasadami wspolnotowymi (w tym: polityka rownych
szans 1 koncepcja zroéwnowazonego rozwoju) oraz prawodawstwem wspdlnotowym —
weryfikacja tego kryterium w przypadku projektow innowacyjnych nastepuje w ten sam
sposob jak w przypadku projektéw standardowych PO KL.

2. Zgodno$¢ z prawodawstwem krajowym. W przypadku projektow innowacyjnych
projektodawcoéw wiaza przepisy dotyczace pomocy publicznej oraz ustawa Prawo Zamowien
Publicznych, nie wiaza ich natomiast przepisy specyficzne dla danego obszaru (np. ustawa o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy czy ustawa o pomocy spotecznej), bowiem z
istoty swej — poszukiwanie nowych rozwiazan — projekty innowacyjne musza wykraczac¢ poza
ramy narzucone przepisami tych ustaw.

3. Brak mozliwos$ci finansowania projektu w ramach innych typéw operacji PO KL — projekt
innowacyjny powinien zaklada¢ takie cele, rezultaty i dzialania, ktorych realizacja jest
niemozliwa w ramach standardowych projektow PO KL.

Ogolne kryteria horyzontalne zawarte sa w Karcie Oceny Merytorycznej (KOM), w sekcji A.
i weryfikowane na etapie oceny merytorycznej metoda 0-1 (spetnia — nie spehia).
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Ad C)

Ogodlne kryteria merytoryczne zawarte sa w KOM, w sekcji B, a ich spetnienie weryfikowane
jest na etapie oceny merytorycznej.

Ponizej przedstawiono podstawowe zasady oceny poszczegdlnych kryteriow, co utatwi
projektodawcy oceng, czy przygotowany projekt/wniosek o dofinansowanie, ma szans¢ na
otrzymanie wysokiej punktacji.

Jesli w tabeli nie wskazano inaczej, zapisy odnosza si¢ zarowno do projektu innowacyjnego
testujacego, jak i innowacyjnego upowszechniajacego.

Lista ogbélnych kryteriow merytorycznych i horyzontalnych obowiazujacych w ramach oceny
projektow innowacyjnych sktadanych w trybie konkursowym stanowi Zalacznik 6 do
niniejszej publikacji.

W Zalaczniku 8 zostaly przedstawione i1 opisane podstawowe zasady oceny w zakresie
ogolnych kryteriow merytorycznych dla projektow innowacyjnych.

Ad D)

Szczegotowe kryteria dostepu proponowane sa przez wiasciwe Instytucje Posredniczace i
zapisywane w odpowiednich Planach Dziatania, a w konsekwencji w dokumentacji
konkursowej danego konkursu. Kryteria dostgpu, o ile zostaty okreslone w Planie Dzialania,
sa obowiazkowe dla wszystkich wnioskodawcow skladajacych wnioski o dofinansowanie w
danym konkursie.

Instytucja Organizujaca Konkurs ma obowiazek wskaza¢ w dokumentacji konkursowej, czy
zapisane w niej szczegotowe kryteria dostepu weryfikowane beda na etapie oceny formalnej
czy tez na etapie oceny merytoryczne;.

Szczegotowe kryteria dostgpu zawarte sa w KOF lub KOM (w sekcji A), w zaleznosci od
zapisow w dokumentacji konkursowej, ktére powinny jasno wskazywaé, ktore ze
szczegotowych kryteriow dostepu weryfikowane bgda na etapie oceny formalnej, a ktoére na
etapie oceny merytorycznej

Ad E)

Kryteria strategiczne dotycza preferowania pewnych typow projektow przez Instytucje
Organizujaca Konkurs, co oznacza przyznanie im premii punktowej. Spetianie kryteriow
strategicznych nie jest obowiazkowe. Niespehienie kryteriow strategicznych nie wyklucza
uzyskania maksymalnej liczby punktow za spetnienie ogélnych kryteriow merytorycznych.

Nalezy pamigtaé, ze jedynie wnioski, ktére spetniaja minimalny wymagany poziom
(okreslony w Zasadach dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL) w zakresie
kryteriow merytorycznych, moga otrzyma¢ premi¢ punktowa za spelienie poszczegdlnych
kryteriow strategicznych. Wagi dla kryteriow okre$lane sa w Planie Dziatania i akceptowane
przez Komitet Monitorujacy PO KL.

Szczegolowe kryteria strategiczne zawarte sa w Planie Dzialania, a w konsekwencji w
dokumentacji konkursowej oraz KOM, w sekcji B, a ich spelienie weryfikowane jest na
etapie oceny merytorycznej.

Lista szczegdlowych kryteriow obowiazujacych w ramach oceny projektoéw innowacyjnych
sktadanych w trybie konkursowym stanowi Zatacznik 7 do niniejszej publikac;ji.
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Karty oceny
W celu dokonania oceny projektow innowacyjnych stosuje si¢ nastepujace karty oceny:

1) Karta oceny formalnej (KOF), ktéra dla projektéw innowacyjnych jest taka sama jak dla
projektow standardowych PO KL, uzupetniona o kryteria szczegdtowe dostepu weryfikowane
na etapie oceny formalnej, zgodnie z zapisami Planu Dziatania i dokumentacji konkursowe;.
Wzor karty oceny formalnej obowiazujacej w ramach oceny projektéw innowacyjnych
stanowi Zatacznik 9 do niniejszej publikacji.

2) Karta oceny merytorycznej (KOM) dla projektu innowacyjnego zgloszonego w trybie
konkursowym, osobna dla projektu innowacyjnego testujacego (wzor KOM  stanowi
Zalacznik 10 do niniejszej publikacji) i osobna dla upowszechniajacego (wzor KOM stanowi
Zalacznik 11 do niniejszej publikacji), uzupetnione o kryteria szczegdélowe dostgpu
weryfikowane na etapie oceny merytorycznej oraz o kryteria szczegdlowe strategiczne,
zgodnie z zapisami Planu Dzialania i dokumentacji konkursowe;.

Procedury oceny

Przy wyborze projektéw innowacyjnych stosuje si¢ ogdlne zasady wyboru projektow,
obowiazujace w ramach PO KL.

Procedura i zasady oceny projektow innowacyjnych sa takie same jak procedura i zasady
wyboru projektow standardowych PO KL, zgodnie z zapisami Zasad dokonywania wyboru
projektéw w ramach PO KL.

W przypadku trybu konkursowego dokumentacja konkursowa przygotowywana jest przez
odpowiednia Instytucj¢ Organizujaca Konkurs (IP/IP2). IOK dokonuje oceny formalnej i
merytorycznej projektow oraz podpisuje umowy o dofinansowanie projektu.

Przy wyborze projektow innowacyjnych powinien by¢ brany pod uwage potencjat badawczy
uczestniczacych podmiotéw oraz doswiadczenie i mozliwosci testowania wypracowywanych
rozwiazan. Wskazane jest takze angazowanie do realizacji tych projektow instytucji
mogacych zwigkszy¢ szanse na wiaczenie wypracowanych innowacji do polityki krajowe;.

W trakcie oceny merytorycznej projektow innowacyjnych IOK moze korzysta¢ ze wsparcia
ekspertow wylonionych na zasadach i w trybie okreslonym w Systemie Realizacji PO KL, w
szczegolnosci w zakresie oceny stopnia innowacyjnos$ci proponowanych rozwigzan oraz
mozliwosci ich wykorzystania przez przysztych odbiorcow.

Projekty innowacyjne, podobnie jak standardowe, podlegaja zar6wno ocenie formalne;j, jak i
merytorycznej.

Ocena formalna

Ocenie formalnej podlega kazdy zlozony w trakcie prowadzonego naboru wniosek o
dofinansowanie (o ile zostal zlozony w terminie okre§lonym przez Instytucj¢ Organizujaca
Konkurs i nie zostal wycofany przez projektodawce). Wnioski zlozone po zakonczeniu

naboru pozostaja bez rozpatrzenia, jednakze szczegdélowe metody postgpowania z takimi
wnioskami okresla IOK w swoich wewngtrznych procedurach.

Ocena formalna wniosku sktada si¢ z dwoch etapow, podczas ktorych nastepuje sprawdzenie,
czy wniosek spehia:

e 0g0Ine kryteria formalne

o szczegdlowe kryteria dostgpu weryfikowane na etapie oceny formalnej (w zakresie
wskazanym przez IOK w dokumentacji konkursowej).
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IOK w dokumentacji konkursowej okresla, weryfikacja ktorych kryteriow dostepu nastepuje
na etapie oceny formalnej, a ktorych na etapie oceny merytoryczne;j.

IOK kazdorazowo zamieszcza w dokumentacji konkursowej informacje, ktore uchybienia
formalne lub kryteria dostepu weryfikowane na etapie oceny formalnej:

e podlegaja korektom lub uzupehlieniom w zakresie nie powodujacym zmiany sumy
kontrolnej wniosku o dofinansowanie,

e podlegaja korektom lub uzupetieniom w zakresie ustalonym przez IOK, mimo ze
powoduja zmiang sumy kontrolnej wniosku o dofinansowanie,

e nie podlegaja korektom ani uzupetnieniom, a tym samym skutkuja bezwzglednym
odrzuceniem wniosku na etapie oceny formalne;.

IOK w dokumentacji konkursowej kazdorazowo okresla takze, ktére uchybienia formalne w
ramach danego konkursu skutkuja negatywnym wynikiem oceny formalnej wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL ze wzgledu na niespehienie kryterium: wniosek
jest kompletny i zostal sporzqdzony i zloZony zgodnie z obowiqzujqcq instrukcjq wypetniania
wniosku o dofinansowanie (i wlasciwq dokumentacjq konkursowq — w przypadku projektow
konkursowych). Inne uchybienia formalne niz okreslone na liScie zamieszczonej w Zataczniku
5 do niniejszej publikacji nie moga stanowi¢ przyczyny negatywnej oceny formalnej wniosku
ze wzgledu na niespetnienie powyzszego kryterium. Oznacza to, ze wniosek, ktory wykazuje
inne od wskazanych w dokumentacji konkursowej uchybienia w odniesieniu do wskazanego
kryterium, musi zosta¢ przekazany do oceny merytorycznej i nie moze by¢ ani odrzucony, ani
skierowany do poprawy lub uzupetnienia.

W przypadku weryfikacji kryteriow dostgpu na etapie oceny formalnej wniosek, ktory spetnia
te kryteria 1 jednocze$nie wszystkie ogolne kryteria formalne przekazywany jest do oceny
merytorycznej.

IOK zobowigzana jest do dokonania oceny formalnej, czyli sprawdzenia kompletnosci i
poprawnosci ztozonej dokumentacji w terminie 14 dni od daty zlozenia wniosku na konkurs
otwarty lub 14 dni od koncowego terminu przyjmowania wnioskow do konkursu
zamknigtego. W uzasadnionych przypadkach (np. duzej liczby wnioskow) IOK moze
wydhizy¢ czas na dokonanie oceny formalnej wniosku o dofinansowanie ztozonego w ramach
konkursu zamknigtego do 21 dni, o czym winna poinformowaé niezwlocznie na swojej
stronie internetowe;.

Oceny formalnej dokonuje si¢ przy pomocy Karty Oceny Formalnej wniosku o
dofinansowanie projektu konkursowego PO KL (KOF). Oceny formalnej dokonuje jeden
oceniajacy, a opini¢ t¢ zatwierdza jego przelozony, zgodnie z procedurami wewngtrznymi
IOK. IOK zobowiazana jest do przeprowadzenia oceny formalnej kazdego zlozonego w
trakcie naboru wniosku, jezeli wniosek nie zostat wycofany przez wnioskodawce.

W terminie 5 dni od dokonania oceny formalnej wniosku, w trakcie ktorej stwierdzono, ze
wniosek i/lub zlozone wraz z nim zalaczniki, pomimo niespetniania ogdélnych kryteriow
formalnych lub kryteriow dostgpu weryfikowanych na etapie oceny formalnej, moze zostac¢
uzupetiony i/lub skorygowany — IOK wysyta do projektodawcy pismo informujace go o tym
przypadku i zakresie uzupehienia i/lub skorygowania wniosku i/lub ztozonych wraz z nim
zalacznikow.

Projektodawca dokonuje uzupehienia i/lub skorygowania wniosku i/lub zlozonych wraz z
nim zalacznikdw w zakresie wskazanym przez IOK w terminie 5 dni od dnia otrzymania
pisma informujacego go o takiej mozliwosci. Otrzymanie powyzszego pisma poswiadczone
winno by¢ zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Dokumenty moga zosta¢ uzupetnione i/lub
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skorygowane przez projektodawce w siedzibie IOK lub w miejscu dowolnym, po czym
przestane do IOK.

Weryfikacja uzupetnionego i/lub skorygowanego wniosku i/lub zlozonych wraz z nim
zalacznikow odbywa si¢ w terminie 5 dni od daty otrzymania przez IOK stosownych
materialow.

Informacja o tym, w jakim przypadku, zakresie, formie i terminie dopuszczalne jest
uzupetienie i/lub skorygowanie przez projektodawce zlozonego wniosku i/lub zlozonych
wraz z nim zalacznikOw powinna zosta¢ zawarta w dokumentacji konkursowe;j.

Whiosek i/lub ztozone wraz z nim zataczniki moze by¢ uzupetiony i/lub skorygowany przez
projektodawce jednokrotnie w zakresie wskazanym przez IOK. W przypadku, jezeli materiaty
te, mimo uzupetnienia i/lub skorygowania w okre§lonym zakresie, nadal nie spehiaja
ktoéregokolwiek z ogdlnych kryteriow formalnych i/lub kryteriow dostgpu weryfikowanych na
etapic oceny formalnej, wniosek zostaje odrzucony bez mozliwosci dokonania Kkolejnej
korekty i/lub uzupehienia (nie jest rejestrowany w Krajowym Systemie Informatycznym).
Whiosek zostaje rowniez odrzucony, jezeli projektodawca nie dokona uzupetnienia i/lub
skorygowania wniosku lub zlozonych wraz z nim zalacznikow w terminie 5 dni od dnia
otrzymania pisma informujacego go o takiej mozliwosci lub dokona uzupetienia i/lub
skorygowania wniosku lub zlozonych wraz z nim zalacznikow w zakresie innym niz
wskazany przez IOK. Odrzucony wniosek nie podlega korektom ani uzupetieniom. W
terminie 5 dni od rozpatrzenia wniosku (tj. zlozenia przez przetozonego podpisu na KOF)
IOK wysyla do projektodawcy pismo informujace go o odrzuceniu wniosku na etapie oceny
formalnej, wraz z podaniem przyczyn odrzucenia, a takze o mozliwos$ci ztozenia protestu.

W terminie 5 dni od dokonania oceny formalnej wniosku:

e wniosek spetniajacy wszystkie ogoélne kryteria formalne oraz wszystkie kryteria
dostepu weryfikowane na etapie oceny formalnej jest rejestrowany w Krajowym
Systemie Informatycznym, nadawany jest mu niepowtarzalny numer identyfikacyjny,
zgodnie z zapisami Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie warunkdw
gromadzenia i przekazywania danych w formie elektronicznej i jest przekazywany do
oceny merytorycznej w sposob zgodny z procedurami wewnetrznymi IOK, a takze

e [OK wysyla do projektodawcy pismo informujace go o pozytywnym wyniku oceny
formalnej i przekazaniu do oceny merytorycznej zlozonego przez niego wniosku oraz
zarejestrowaniu wniosku w Krajowym Systemie Informatycznym i nadaniu mu
niepowtarzalnego numeru identyfikacyjnego.

Ocena merytoryczna — zasady ogolne

Ocenie merytorycznej podlega kazdy wniosek o dofinansowanie projektu, ktory uzyskat
pozytywny wynik oceny formalne;j.

Ocena merytoryczna wniosku dokonywana jest w oparciu o:
e 0g0Ine kryteria horyzontalne,

e szczegdlowe kryteria dostepu (w przypadku, jesli IOK zalozyta w dokumentacji
konkursowej oceng kryteriow dostgpu na etapie oceny merytorycznej),

e szczegdlowe kryteria strategiczne,

e 0g06lne kryteria merytoryczne.
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Maksymalna liczba punktéw za spelienie ogdlnych kryteriow merytorycznych wynosi 100.
W przeciwienstwie do kryteriow dostepu, kryteria strategiczne moga, ale nie musza by¢
spetnione, by projekt mogt uzyskaé pozytywna oceng merytoryczna.

Ocena merytoryczna projektow zajmuja si¢, mieszczace si¢ w IOK, Komisje Oceny
Projektow (KOP). Komisj¢ powoluje kierujacy instytucja/jednostka petniaca rolg IOK — np.
dyrektor departamentu, prezes agencji lub dyrektor wojewodzkiego urzedu pracy.

W sktad KOP z prawem dokonywania oceny wnioskéw wchodza:
e pracownicy IOK;
o eksperci (obligatoryjnie)®.
W posiedzeniu KOP, w charakterze obserwatoréw, moga rowniez uczestniczy¢:

e przedstawiciele ministra (ministrow) wlasciwego (wlasciwych) ze wzgledu na zakres
tematyczny konkursu (o ile zostali zgloszeni przez ministra badz ministrow);

e przedstawiciele 1Z (z inicjatywy 1Z);

e przedstawiciele IP (z inicjatywy IP w przypadku konkursu przeprowadzanego przez
IP2);

e przedstawiciele innych instytucji (z inicjatywy IOK na podstawie uzasadnionego
whniosku);

e o0soby pehiace funkcje meza zaufania (z inicjatywy KM PO KL lub PKM PO KL,
przy zachowaniu zasady bezstronnosci).

Przewodniczacym KOP jest osoba kierujaca IOK badz pisemnie upowazniony przez nia
pracownik IOK. Liczba czlonkéw KOP jest uzalezniona od potrzeb, jednakze wynosi nie
mniej niz osiem osob. Lista cztonkow KOP (imig, nazwisko oraz miejsce zamieszkania w
rozumieniu przepisow Kodeksu cywilnego) jest podawana do publicznej wiadomosci w
momencie ogloszenia ostatecznej listy zawartych umow o dofinansowanie, w szczegolnosci
poprzez zamieszczenie jej w siedzibie [OK w miejscu publicznie dostgpnym oraz na stronie
internetowej 10K.

W przypadku konkurséw otwartych pierwsze posiedzenie KOP zwotywane jest nie pdzniej
niz 30 dni od daty wplywu pierwszego wniosku o dofinansowanie (o ile sa wnioski, ktore
przekazane zostaty do oceny merytorycznej), a kolejne posiedzenia nie p6zniej niz 30 dni od
daty wplywu do IOK pierwszego wniosku, ktory zostal przekazany do oceny merytorycznej
po terminie zwotania poprzedniego posiedzenia KOP.

W przypadku konkurséw zamknigtych KOP obraduje wylacznie w ramach jednego
posiedzenia, ktorego data rozpocze¢cia okreslona jest przez IOK w dokumentacji konkursowe;.
W ramach posiedzenia KOP odbywaja si¢ kolejne spotkania, w trakcie ktérych ocenie
podlegaja wylacznie wnioski zlozone w terminie naboru wnioskéw okreslonym w ogloszeniu
o konkursie. Zakonczenie posiedzenia KOP nastgpuje po dokonaniu oceny wszystkich
wnioskow, w dniu zatwierdzenia protokotu z prac KOP.

Czas trwania oceny merytorycznej wnioskdbw w ramach danego posiedzenia KOP
uzalezniony jest od liczby wnioskéw ocenianych na danym posiedzeniu.

3 Zapis regulujacy sktad KOP obowiazuje od dnia 1 pazdziernika 2009 r. Do dnia 30 wrzesnia 2009 r. stosuje
sie procedury okreslone w Zasadach dokonywania wyboru projektéw w ramach PO KL (wersja z dnia 1 kwietnia
2009r.).
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Ocena merytoryczna — procedura

Oceny merytorycznej dokonuje si¢ przy pomocy Karty Oceny Merytorycznej (KOM) z
systemem wagowym zawartym w dokumentacji konkursowe;.

Stosuje si¢ wagowy system oceny merytorycznej, polegajacy na podziale ogolnej liczby
punktéw mozliwych do przyznania w poszczegdlnych punktach (3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.511V)
czesci B. Karty wedlug wymienionych w KOM kategorii oceny. IOK nie moze natomiast
wprowadzi¢ do KOM nowych kategorii oceny ani modyfikowac kategorii oceny w niej
wymienionych. Karta Oceny Merytorycznej z wprowadzonym przez I0OK w kolumnie
Maksymalna liczba punktdw podziatem ogdlnej liczby punktow na kategorie oceny
zamieszczana jest w dokumentacji konkursowe;j.

Ocena merytoryczna kazdego z projektoéw dokonywana jest przez dwie osoby wybrane w
drodze losowania przeprowadzonego przez przewodniczacego KOP na posiedzeniu Komisji
w obecnosci co najmniej 3 jej czlonkow. W celu zapewnienia oceniajacym mozliwosci
prawidtowej oceny potencjatu finansowego i/lub kadrowego danego projektodawcy (zgodnie
z kryteriami wyboru projektow zawartymi w dokumentacji konkursowej), ktory w
odpowiedzi na dany konkurs zlozyl wigcej niz jeden wniosek podlegajacy ocenie
merytorycznej na danym posiedzeniu KOP, przewodniczacy Komisji moze zdecydowacd o
skierowaniu do oceny wszystkich wnioskow ztozonych przez jednego projektodawce do tych
samych dwoch oséb wybranych w drodze losowania, o ktorym mowa powyze;.

Ocena merytoryczna dokonywana jest niezaleznie przez kazdego =z oceniajacych.
Przewodniczacy KOP jest odpowiedzialny za taka organizacj¢ pracy Komisji, ktora umozliwi
poufnos¢ i bezstronno$¢ procesu oceny.

W celu usprawnienia procesu dokonywania oceny merytorycznej kierujacy IOK moze podjaé
decyzje o odstapieniu od dokonywania oceny wnioskdw w trybie stacjonarnym i
przeprowadzeniu oceny w innym trybie.

Szczegolowy opis procedury oceny merytorycznej znajduje si¢ w dokumencie Zasady
dokonywania wyboru projektow w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

32



DODATKOWE NARZEDZIA OCENY PROJEKTU INNOWACYJNEGO
TESTUJACEGO PRZYJETEGO DO DOFINANSOWANIA

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow
innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej w ramach PO KL projekt innowacyjny, majacy
na celu wypracowanie, upowszechnienie i wiaczenie do gldéwnego nurtu polityki nowych
rozwiazan, czyli projekt innowacyjny testujacy, jest realizowany w podziale na dwa etapy:
przygotowania i wdrozenia.

W ramach tych etapow przewidziano dwa dodatkowe narzedzia oceny projektu przyjetego do
dofinansowania:

e ocena strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego,
e walidacja wypracowanych produktéw.

Wprowadzenie dodatkowych narzedzi oceny ma umozliwi¢ wypracowanie produktu
(rozumianego jako model/narzedzie/instrument), ktéry bedzie odpowiadal na rzeczywiste
potrzeby grup docelowych, poprzez uwzglednienie opinii roznych zainteresowanych
srodowisk i ekspertow w dziedzinie odpowiadajacej zakresowi projektu.

Strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujqcego

Pierwszy etap realizacji projektu innowacyjnego testujacego konczy si¢ opracowaniem
dokumentu zatytulowanego Strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujqcego, na
podstawie wzoru opracowanego przez Krajowa Instytucje Wspomagajaca, stanowiacego
zalacznik do Podrecznika dla projektodawcow projektow innowacyjnych PO KL.
Projektodawca przekazuje ten dokument (w wersji papierowej oraz elektronicznej) do
sekretariatu sieci tematycznej nie pozniej niz w terminie 8 miesigcy od dnia rozpoczecia
realizacji projektu. Sie¢ tematyczna opiniuje strategie¢ w terminie 20 dni od daty jej zlozenia
przez beneficjenta 1 przekazuje swoja opinig, za posrednictwem sekretariatu sieci
tematycznej, do Instytucji Organizujacej Konkurs.

Celem zaopiniowania strategii przez sie¢ tematyczng jest uwzglednienie stanowiska
ekspertow, praktykdéw i innych projektodawcow w zakresie zalozen projektu innowacyjnego
testujacego tak, by mozliwe bylo ich zweryfikowanie w kontek$cie m.in. uzytecznosci
wypracowywanych rezultatow dla potrzeb polityki. Sie¢ tematyczna, poprzez wyrazenie
opinii pozytywnej, opinii warunkowej lub opinii negatywnej, rekomenduje IOK akceptacjg,
warunkowa akceptacje lub odrzucenie danej strategii. Wydana opinia musi by¢ zawsze
uzasadniona.

IOK na podstawie rekomendacji sieci tematycznej, akceptuje, akceptuje warunkowo lub
odrzuca strategi¢ w terminie 7 dni od chwili przekazania opinii, chociaz opinia ta dla IOK nie
jest wiazaca. W przypadku, gdy IOK nie zgadza si¢ z rekomendacja sieci tematycznej,
wydajac ostateczna decyzje o akceptacji, warunkowej akceptacji lub odrzuceniu strategii,
uzasadnia swoje stanowisko, uwzgledniajac przy tym swoj sprzeciw wobec opinii sieci
tematyczne;.

W przypadku warunkowej akceptacji, beneficjent sktada poprawiony dokument w terminie
nie krétszym niz 5 dni. IOK akceptuje lub odrzuca strategi¢ w terminie 7 dni od przekazania
poprawionego dokumentu.
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W przypadku, gdy projektodawca nie przedstawi strategii w terminie wskazanym we wniosku
0 dofinansowanie projektu lub gdy IOK odrzuci strategie, IOK rozwiazuje umowg o
dofinansowanie projektu.

Walidacja produktow projektow innowacyjnych testujqcych

Jesli Strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujqcego, ztozona przez projektodawce,
zostanie zaakceptowana przez IOK, beneficjent rozpoczyna drugi etap wdrazania projektu.

Po przetestowaniu produktu i analizie wynikdw testowania, uwzgledniajacej ewaluacje
zewngetrzng produktu finalnego, projektodawca przystepuje do opracowania ostatecznej wersji
produktu. W fazie tej, na podstawie analizy efektow testowania, opracowuje on produkt i
przekazuje jego opis do sekretariatu sieci tematycznej, ktdra zajmie si¢ walidacja. Beneficjent
przedkiada produkt do walidacji w terminie nie krétszym niz na 60 dni przed rozpoczgciem
ostatniej fazy realizacji projektu innowacyjnego testujacego, dotyczacej upowszechnienia i
wlaczenia do gldéwnego nurtu polityki.

Sekretariat sieci tematycznej przekazuje produkt do walidacji na najblizsze posiedzenie sieci
tematycznej. Walidacja produktu odbywa si¢ w terminie 30 dni od przekazania opisu
produktu na posiedzenie. Sekretariat, decydujac o terminie przekazania produktu do walidacji,
winien wzia¢ pod uwage obowiazujace terminy: 30 dni na zwolanie posiedzenia i wydanie
opinii oraz 60 dni, ktére ma projektodawca do czasu rozpoczecia dziatan upowszechniajacych
i wlaczajacych w polityke zwalidowany produkt.

Jezeli projektodawca nie przedstawi produktu do walidacji lub gdy produkt nie zostanie
zwalidowany przez sie¢ tematyczna, IOK moze rozwiaza¢ umowe o dofinansowanie projektu
lub zmniejszy¢ jej wartos¢. Ostateczna decyzj¢ w zakresie wyboru jednej z opcji podejmuje
IOK w oparciu o aktualny stan realizacji projektu i zasadno$¢ jego dalszej realizacji w
kontekscie oczekiwanych rezultatow.
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PODSUMOWANIE DROGI OD POMYSLU DO PROJEKTU INNOWACYJNEGO

© © N o

PO KL

Wygenerowanie pomyshu, czyli — w oparciu o analiz¢ (dostgpna lub specjalnie w tym
celu przeprowadzona) sytuacji problemowej — wstepne okreslenie celu ogdlnego,
celow szczegdlowych, rezultatéw projektu, planowanych dziatan;

Analiza PO KL pod katem zapoznania si¢ z obszarami wsparcia EFS, analiza celow
szczegotowych poszczegdlnych priorytetow PO KL oraz Planéw Dziatania
komponentow centralnych (Priorytety 1-V) i regionalnych (Priorytety VI-VIII) w
zakresie sekcji D Planéw Dziatania (projekty innowacyjne) pod katem mozliwosci i
dostepnosci zrodet finansowania realizacji pomystu na zasadach obowiazujacych w
projektach innowacyjnych PO KL;

Zapoznanie si¢ z ogloszeniem o konkursie oraz dokumentacja konkursowa
udostepniong przez IOK na stronach internetowych;

Przygotowanie szczegdtowej koncepcji projektu zgodnie z zasadami metodyki PCM
(jesli analiza odpowiedniego Planu Dziatania wykazata, ze konkurs na projekty
innowacyjne, w ramach ktorego mozliwe bedzie zlozenie projektu bedzie ogloszony
w kolejnym kwartale, w zwiazku z czym konkurs nie zostal jeszcze ogloszony, a
dokumentacja konkursowa nie zostala jeszcze udostgpniona, zaleca si¢ przystapienie
do przygotowania szczegdlowej koncepcji projektu jak najszybciej, jeszcze przed
udostepnieniem przez IOK dokumentacji konkursowej);

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie dziatania w Generatorze Wnioskow
Aplikacyjnych oraz przygotowanie wszystkich wymaganych zatacznikow;

Zlozenie wniosku o dofinansowanie wraz z wymaganymi zatacznikami w IOK;
Ewentualne uzupehienie wniosku o dofinansowanie zgodnie z zaleceniami IOK;
Oczekiwanie na ogloszenie wynikoéw konkursu,

Ewentualne odwolanie si¢ od wynikéw konkursu.

Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu i rozpoczecie realizacji w przypadku
otrzymania zgody na dofinansowanie.
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AKTY PRAWNE I DOKUMENTY REGULUJACE ZAGADNIENIA DOTYCZACE
PROJEKTOW INNOWACYJINYCH W RAMACH PO KL

Obowiazujace akty prawne oraz dokumenty programowe uwzglednione przy opracowywaniu
dokumentacji konkursowej i obowiazujace projektodawcow skladajacych wnioski o
dofinansowanie w ramach danego konkursu wymienia IOK w dokumentacji konkursowej,
przy czym z punktu widzenia regulacji dotyczacych problematyki projektow innowacyjnych,
rowniez tych przewidujacych komponent ponadnarodowy, nalezy szczegdlnie uwzglednié
wymienione nizej dokumenty:

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki, zaakceptowany przez Rad¢ Ministrow i Komisj¢
Europejska;

e Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. Wytyczne w zakresie
wdrazania projektow innowacyjnych i wspoipracy ponadnarodowej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

e Zasady dokonywania wyboru projektow w ramach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki;

e Podrecznik przygotowania wnioskow o dofinansowanie w ramach Programu
Operacyjnego kapitat Ludzki.

e Projekty wspolpracy ponadnarodowej. Podrecznik dla projektodawcow PO KL

Aktualne wersje wszystkich dokumentéw obowiazujacych w ramach PO KL dostgpne sa na
stronie www.efs.org.pl w sekcji Dokumenty.

Dokumentacja konkursowa powinna wskazywa¢, w kazdym przypadku, konkretna wersje
dokumentu obowiazujaca w danym konkursie, z podaniem daty zatwierdzenia dokumentu,
ktory obowiazuje projektodawcow sktadajacych wnioski o dofinansowanie.
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Zalacznik 1

Schemat realizacji etapu | projektu innowacyjnego testujacego

I ETAP PRZYGOTOWANIA
TERMIN: 3 — 8 MIESIECY

Diagnoza i analiza problemu

v

Tworzenie partnerstwa
(jesli jest przewidziane)

v

Opracowanie wstepnej wersji
produktu oraz strategii wdrazania
projektu innowacyjnego
testujacego

Upowszechnianie
i wigczanie do
gtdwnego nurtu
polityki

A 4

Ztozenie
strategii przez
beneficjenta

A

Opinia sieci
tematycznej
(pozytywna,
warunkowa,
negatywna)

A 4

Nieztozenie strategii
przez beneficjenta

A 4

Rozwiazanie
umowy o
dofinansowanie
projektu

v

v

v

Akceptacja
strategii przez
IOK/instytucje

weryfikujaca
projekt
svstemowv

A

Akceptacja Odrzucenie
warunkowa strategii przez
strategii przez IOK/instytucje
IOK/instytucje weryfikujaca
weryfikujaca projekt
projekt systemowy
cvietammaang
Ztozenie

poprawionej
strategii przez
beneficjenta

v

Akceptacja strategii
przez IOK/instytucje
weryfikujaca projekt

v

Odrzucenie strategii przez
IOK/instytucje
weryfikujaca projekt

A

\ 4

II ETAP WDROZENIA
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II ETAP WDROZENIA

Zalacznik 2

Schemat realizacji etapu Il projektu innowacyjnego testujacego

Testowanie opracowanego

A

produktu

v

Analiza rzeczywistych efektéw

A

testowanego produktu

A 4

Opracowanie produktu finalnego

Opracowanie produktu na

A

podstawie wynikow analizy

1MAjjod nyunu obaumotb
op aluezokm | alueluydazsmodn

A 4

Przedstawienie produktu do

A

y

Nieprzedstawienie

walidacji produktu do
walidacji
\ 4 A 4
Produkt zwalidowany Produkt
niezwalidowany
\ 4 \ 4
Zmniejszenie wartosci Rozwiazanie
umowy umowy
o dofinansowanie o dofinansowanie [«
projektu projektu

A 4

Upowszechnienie
i wlaczenie do
gtéwnego nurtu
polityki

A
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Zalacznik 3

Lista adresowa IP/IP2 komponentéw centralnych i regionalnych

Komponent centralny Programu Kapital Ludzki

PRIORYTET

INSTYTUCJA POSREDNICZACA

INSTYTUCJA POSREDNICZACA II STOPNIA

Zatrudnienie 1 integracja spoteczna

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spoteczne;j,
Departament Wdrazania EFS
ul. Zurawia 4a
00-503 Warszawa

Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich
ul. Tamka 3
00-349 Warszawa

Wiadza Wdrazajaca Programy Europejskie
w Ministerstwie Spraw Wewngtrznych i Administracji
ul. Wspolna 2/4
00-926 Warszawa

Rozwoj zasobow ludzkich

i potencjatu adaptacyjnego
przedsigbiorstw oraz poprawa stanu

zdrowia 0s6b pracujacych

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spoteczne;j,
Departament Wdrazania EFS
ul. Zurawia 4a
00-503 Warszawa

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
ul. Panska 81/83
00-834 Warszawa

Ministerstwo Zdrowia
Departament Funduszy Strukturalnych i Programow
Pomocowych
ul. Stawki 2
00-193 Warszawa

Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Departament Funduszy Strukturalnych

Wysoka jakos¢ systemu o§wiaty Al Szucha 25 BRAK
00-918 Warszawa
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Departament Wdrozen i
Szkolnictwo wyzsze i nauka Innowacji BRAK

ul. Wspodlna 1/3
00-529 Warszawa

Dobre rzadzenie

BRAK IP

Koordynacja zapewniona przez
Departament Zarzadzania EFS
w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego

Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i Administracji,
Departament Administracji Publicznej
ul. Wspolna 2/4
00-926 Warszawa

Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczne;j,
Departament Wdrazania EFS
ul. Zurawia 4a
00-503 Warszawa

Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
Biuro Dyrektora Generalnego
Al. Ujazdowskie 1/3
00-583 Warszawa
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Komponent regionalny Programu Kapital Ludzki

WOJEWODZTWO INSTYTUCJA POSREDNICZACA INSTYTUCJA POSREDNICZACA 1I STOPNIA
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaski Wojewodzki Urzad Pracy w Watbrzychu
Dolnoslaskiego, — filia we Wroctawiu
Wydziat EFS Al. Armii Krajowej 54
Dolnoslaskie ul. Wybrzeze Stowackiego 12-14 50-541 Wroctaw
50-411 Wroctaw www.pokl.dwup.pl
Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
ul. Szosa Chetminska 30/32
87-100 Torun
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, www.wup.torun.pl
. Departament Polityki Regionalnej Priorytet: VI
PFEUJaWSE_)- ul. Marii Curie-Sktodowskiej 73
omorskie 987-100 Torun . . .y .
www. fundusze kujawsko-pomorskie.pl Regionalny Osrodek POlltykl Spotecznej
ul. Stowackiego 114
Priorytety: VIII, IX 87-100 Torun
www.ropstorun.pl
Priorytet: VII
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa ) ) .
Lubelskiego, Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie
Departament Europejskiego Funduszu ul Okopowa 5
Spotecznego 20-022 Lublin
Lubelskie ul. Czechowska 19 www.wup.lublin.pl
20-074 Lublin
www.efs.lubelskie.pl .
. Priorytety: VI, VII
Priorytety: VIII, IX
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego C . s
e Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze
Lubuskie DepartamentsEL(J);(;Fc)glseklsgo Funduszu ul. Wyspianskiego 15
potecznes 65-036 Zielona Géra
ul. Podgérna 7
65-001 Zielona Gora
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
1.6dzkiego, Wojewddzki Urzad Pracy w Lodzi
Departament ds. PO KL ul. Wolczanska 49
L Al. Pitsudskiego 8 90-608 Lodz
Lodzkie 90-051 Lodz
odz www.efs.lwup.lodz.pl
www.pokl.lodzkie.pl Priorytety: VI, Vi1
Priorytety: VIII, IX
Urzad Marsza%kowski' Wojewodztwa Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie
Matopolskiego, _ PI. Na Stawach 1
) Departament Polityki Regionalnej 30-107 Krakow
Matopolskie ul. Ractawicka 56

30-017 Krakéw

www.wrotamalopolski.pl

www.wup-krakow.pl
Priorytety: VI, VII, VIII, IX
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Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego,
Departament Strategii i Rozwoju

Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie
ul. Mlynarska 16
01-205 Warszawa

WWW.Wup.mazowsze.pl

Priorytet: VI
Drziatanie: 6.1

Mazowieckie Regionalnego
ul. Ks. I. Ktopotowskiego 5 Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow
03-718 Warszawa Unijnych
WWW.maZOVia.QI UI. Jagielloﬁska 74
03-301 Warszawa
WWw.mazowia.eu
Priorytety: VI, VII, VIII, IX
Drziatania: 6.2, 6.3
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Opolskiego,
Departament Koordynacji Programéw Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu
Iog_eraCYJn)k’ChM ul. Glogowska 25
. ul. Piastowska 45-315 Opole
Opolskie 45-082 Opole P
www.pokl.opole.pl
www.pokl.opole.pl .
. Priorytety: VI, VII, VIII, IX
Priorytet: VIII
Drziatanie: 8.2
Wojewodzki Urzad Pracy w Rzeszowie
ul. Lisa Kuli 20
Podkarpackie 35-025 Rzeszow BRAK
WWW.WUup-rzeszow.pl
Priorytety: VI, VII, VIII, IX
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego, L .
Departament Polityki Regionalnej Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
i Funduszy Strukturalnych ul. Pogodna 22
ul. Kleeberga 20 15-354 Biatystok
Podlaskie 15-691 Biatystok www.up.podlasie.pl
www.pokl.wrotapodlasia.pl Priorytety: VI, VIII
Priorytety: VI, VII, VIII, IX Dziatania: 6.1, 8.3
Drziatania: 6.2, 6.3, 8.2
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego,
Departament EFS Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku
ul. Okopowa 21/27 ul. Podwale Przedmiejskie 30, 80-824 Gdansk.
Pomorskie 80-810 Gdansk www.wup.gdansk.pl
www.wrotapomorza.pl Priorytet: VI
Priorytety: VI, VII, VIII, IX Drziatanie: 6.1
Dziatania: 6.2, 6.3
Urzad Marsza}kow'ski Wojewodztwa Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach
~ Slaskiego, , ul. Kosciuszki 30
Wydziat Programowania Rozwoju 40-048 Katowice
Slaski i Funduszy Europejskich .
Slaskie www.efs.wup-katowice.pl

ul. Reymonta 24
40-029 Katowice

www.efs.silesia-region.pl

Priorytety: VI, VIII, 1X
Dziatania: 8.1, 9.3
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Priorytety: VII, VIII, IX
Dzialania: 8.2, 9.1, 9.2

Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego

Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach

ul. Targowa 1 ul. Witosa 86
25-520 Kielce 25-561 Kielce
Swigtokrzyskie www.pokl.sprr.pl www.wup.kielce.pl
Priorytety: VI, VII, VIII, IX Priorytety: VI, VI
Dzialania: 6.2, 8.2 Dzialania: 6.1, 6.2, 8.1
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego, Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie
Departament EFS ul. Glowackiego 28
——— ul. Emilii Plater 1 10-448 Olsztyn
arminsko- 10-562 Olszt
-Mazurskie n WWw.up.gov.pl
. . . H .
Y. Win.24.pl Priorytety: VI, VIII
Priorytety: VII, VIII, IX Dzialanie: 8.1
Dzialanie: 8.2
Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu
ul. Koscielna 37
Wielkopolskie 60-537 Poznaf BRAK
www.efs.wup.poznan.pl
Priorytety: VI, VII, VIII, IX
Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie
ul. Mickiewicza 41
Zachodniopomorskie 70-383 Szczecin BRAK

www.wup.pl
Priorytety: VI, VII, VIII, IX
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Zalacznik 4

Wz64r minimalnego zakresu listu intencyjnego dotyczacego wspélpracy ponadnarodowej
w ramach PO KL

UNIA EUROPEJSKA e K%
KAPITAL LUDZKI uroressk RS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC| FUNDUSZ SPOLECZNY e

List intencyjny
dotyczacy wspolpracy ponadnarodowej
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki

Pomigdzy
(nazwa Projektodawcy, adres siedziby)

a
(nazwa Partnera, adres siedziby)
oraz

(podac pozostatych Partnerow i ich adresy)

Artykul 1
Strony o$wiadczaja, iz rozpoczely / rozpoczng® negocjacje prowadzace do zawarcia umowy
0 wspblpracy ponadnarodowej w celu realizacji projektu .................... (tvtul projektu)® |
komponentu ponadnarodowego w projekcie .................... (tytul projektu)”.

Strony o$wiadczaja, iz podpisza umowg o wspdlpracy ponadnarodowej W
terminie..........ocee.nnn.

Artykul 2
Umowa o wspoOlpracy ponadnarodowej okresli szczegdblowe dzialania, ktéore beda
podejmowane w zwiazku z realizacja i zarzadzaniem projektem, budzet przypadajacy na
kazdego partnera oraz zasady finansowania.

* Nalezy wybraé jeden z zapisow.

> W przypadku wyodrebnionego projektu wspotpracy ponadnarodowe;.
® W przypadku projektu z komponentem ponadnarodowym.

" Nalezy wskaza¢ zgodnie z Systemem Realizacji PO KL.
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Artykul 3
W przypadku niepodpisania umowy o wspolpracy ponadnarodowej, o ktorej mowa
w artykule 1, niniejszy list intencyjny nie pociaga jakichkolwiek zobowiazan dla
ktorejkolwiek ze stron.

Artykul 4
Niniejszy list intencyjny sporzadzano w dwdch (lub wiece/®), jednobrzmiacych
egzemplarzach.

1. Projektodawca

(podpls osoby/osob ;1i)lr.a.\;v.n.ilo.nej/ych do podejmowania decyzji wiazacych w stosunku do Projektodawcy)
(micjscowosé, data)

2. Partner

(podpls osoby/osob ;1i).r.a.\;v.n.ilo.nej/ych do podejmowania decyzji wiazacych w stosunku do Partnera)

(miejscowosc, data)
3. Partner

(podpis osoby/os6b uprawnionej/ych do podejmowania decyzji wiazacych w stosunku do Partnera)

(miejscowos¢, data)

8 Nalezy wybra¢ jeden z zapisow i odpowiednio doprecyzowac.
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KAPITAt LUDZKI N roPE ISk

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC] FUNDUSZ SPOLECZNY

Letter of intent
for transnational cooperation
in the Human Capital Operational Programme

between
(name of Project Promoter, address)

and
(name of Partner, address)
and

(names of remaining Partners and their addresses)

Article 1
The Parties declare that they have entered into / are going to enter into® negotiations leading
to the conclusion of a transantional cooperation agreement with a view to executing the
project .................... (name of project)’® / transnational component in the project
.vvrvr... (name of project)™.

The Parties declare that they will sign the transnational cooperation agreement by (date)
12

Avrticle 2
The transnational cooperation agreement shall define all activities to be undertaken in
connection with the execution and management of the project, the budget of each of the
Partners and the financing arrangements.

Article 3
In the event the transnational cooperation agreement, referred to in Art. 1 above, is not
concluded, this Letter of Intent shall not involve any obligations for any of the Parties.

° Choose one of the options given.

19 For separate transnational cooperation projects.

! For projects with a transnational component.

12 As provided in the HC OP Implementation System.
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Article 4
This Letter of Intent has been drawn up in two (or more®®) identical counterparts.

1. Project Promoter

(signature of authorised person/s for the Project Promoter)
(place, date)

2. Partner

(signature of authorised person/s for the Partner)

(place, date)

3. Partner

(signature of authorised person/s for the Partner)

(place, date)

13 Choose one of the options and provide relevant details.
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Zalacznik 5

Ogolne kryteria formalne (w tym dla projektow innowacyjnych i wspolpracy

Kryterium

ponadnarodowej)

Metodologia zastosowania

Projekty
konkursowe

1.1 Ogolne kryteria formalne

wniosek ztozono w terminie
wskazanym przez instytucje
prowadzaca nabor projektow

wniosek ztozono we wlasciwe;j
instytucji

wniosek wypetniono w jezyku
polskim

whniosek jest kompletny i zostat
sporzadzony i zlozony zgodnie z
obowiazujaca instrukcja
wypelniania wniosku™ 0
dofinansowanie (i wlasciwa
dokumentacja konkursowa — w
przypadku projektow
konkursowych)**

wraz z wnioskiem ztozono
wymagany kompletny zatacznik

lub zataczniki (zgodnie z Systemem
Realizacji PO KL)

dzialania przewidziane w projekcie
nie sa wspotfinansowane z innych
wspoInotowych instrumentow
finansowych

okres realizacji projektu jest zgodny
z Systemem Realizacji PO KL

whnioskodawca nie podlega
wykluczeniu z ubiegania si¢ o
dofinansowanie (na podstawie art.
211 ustawy z dnia 30 czerwca 2005
r. o finansach publicznych)

wniosek stanowi odpowiedz na
konkurs (wptynat w odpowiedzi na
ogloszenie o konkursie)

realizacj¢ danego typu projektu w
trybie systemowym przewidziano
w odpowiednim Planie dziatania

Weryfikacja
,»0-1”

Jezeli wniosek nie zostal
zlozony w terminie
wskazanym przez 10K lub
korekta i/lub uzupetienie
wniosku powoduje zmiang
sumy kontrolnej wniosku o
dofinansowanie projekty
konkursowe niespetniajace
ktoregokolwiek z podanych
kryteriow sa odrzucane na
etapie oceny formalnej (chyba
ze 10K dopuszcza mozliwosé
zwrdcenia wniosku do korekty
i/lub uzupetnienia w zakresie
zmieniajacym sumg kontrolna
wniosku.

wniosek ztozony zostat w trybie
przewidzianym dla projektow
indywidualnych zgodnie z
Systemem Realizacji PO KL
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* Instrukcje wypetniania wniosku stanowi pomoc zawarta w programie Generator Wnioskow Aplikacyjnych
** Patrz nizej: Lista wymogow formalnych, ktorych niespetnienie skutkuje negatywnym wynikiem oceny
formalnej wniosku o dofinansowanie projektu ze wzgledu na niespetnienie tego Kryterium

Lista wymogow formalnych, ktorych niespelnienie skutkuje negatywnym wynikiem
oceny formalnej wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL ze wzgledu na
niespelnienie kryterium: wniosek jest kompletny i zostal sporzqdzony i ztoZony zgodnie z
obowiqzujqcq instrukcjq wypetniania wniosku o dofinansowanie (i wiasciwq dokumentacjq

konkursowq — w przypadku projektéw konkursowych)

1. Brak w czg$ci V wniosku wymaganej (wymaganych) w dokumentacji konkursowe;]
pieczeci oraz czytelnego podpisu osoby upowaznione;j;

2. Podpisanie wniosku w czg$ci V przez inng osobg (osoby) niz wskazana (wskazane) w
pkt 2.6 wniosku;

3. Brak kontrasygnaty skarbnika/glownego ksiggowego w czgsci V wniosku — wylacznie
w przypadku jednostek sektora finanséw publicznych;

4. Nie zlozenie wniosku w 2 egzemplarzach papierowych (oryginat + kopia
poswiadczona za zgodno$¢ z oryginatem zgodnie ze sposobem okreslonym w
dokumentacji konkursowej albo
2 oryginaly) oraz w wersji elektronicznej (plik XML);

5. Nie zlozenie wraz z wnioskiem 2 egzemplarzy wymaganych zatacznikow (oryginal +
kopia poswiadczona za zgodnos$¢ z oryginatem zgodnie ze sposobem okreslonym
w dokumentacji konkursowej albo 2 kopii poswiadczonych za zgodnos$¢ z oryginatem
zgodnie ze sposobem okreslonym w dokumentacji konkursowej):

a) dokumentu potwierdzajacego sytuacje finansowa wnioskodawcy (oraz
partnerow projektu — w przypadku projektu partnerskiego) (nie dotyczy
jednostek sektora finansow publicznych; wymogi w zakresie rodzaju
dokumentow sa okreslone w dokumentacji konkursowej);

b) listu intencyjnego w sprawie partnerstwa ponadnarodowego — wylacznie
w przypadku projektow dotyczacych wspolpracy ponadnarodowe;;

6. Nie dajaca si¢ odczyta¢ wersja elektroniczna wniosku (plik XML);

7. Inna suma kontrolna w wersji papierowej i elektronicznej wniosku i/lub rézne sumy
kontrolne na stronach wersji papierowej;

8. Typ no$nika danych, na ktorym zapisano wersj¢ elektroniczna, jest niezgodny
z wymaganiami okreslonymi w dokumentacji konkursowej;

9. Brak co najmniej jednej strony w ktorymkolwiek egzemplarzu wniosku.
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Zalacznik 6

Ogolne kryteria merytoryczne i horyzontalne dla projektow innowacyjnych

Kryterium

3.1 Ogolne kryteria
merytoryczne

a) Potrzeba realizacji
proponowanych dziatan oraz
ich zwiqzkow z potrzebami

polityki

Analiza wskazanych
probleméw z wykorzystaniem
wynikow wczesniej
prowadzonych badan /
projektow 1 identyfikacja
przyczyn zaobserwowanych
problemoéw

Okreslenie kluczowych grup /

sektorbw  wspieranych ~ w
ramach projektu oraz ich
potrzeb

Wskazanie dziatan stuzacych
eliminacji  zidentyfikowanych
problemoéw

Adekwatnos$¢ doboru dziatan w
stosunku do zidentyfikowanych
problemow i grup docelowych

Uzasadnienie potrzeby realizacji
proponowanych dziatan, w tym
zmiany w podejsciu

Zaangazowanie
docelowych testowanego
produktu ~ w  opracowanie
koncepcji i realizacj¢ projektu

grup

b) Cele i rezultaty projektu

Wskazanie celéw projektu oraz
ich  zgodno$ci z  celami
szczegdlowymi PO KL

Charakterystyka oczekiwanych
rezultatéw projektu, realnos¢
ich osiagnigcia

Zdefiniowanie tego co stanowié
bedzie o sukcesie dziatan
upowszechniajacych i
wlaczajacych w polityke

Metodologia
zastosowania

Ocena wniosku na
podstawie kryteriow w
skali punktowej zgodnie
Z Kartq oceny
merytorycznej.
Maksymalna liczba
punktéw do uzyskania
wynosi 100. Spelienie
przez wniosek kryteriow
w minimalnym zakresie
0znacza uzyskanie 60
punktow.

Projekty _ Proj ekty
. 2 innowacyjne
innowacyjne .
. upowszechni
testujace :
ajace
Konkursowe Konkursowe
v v
v v
v v
v v
v v
v -
v v
v v
v v
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Sposbb monitorowania
rezultatbw oraz  ewaluacja
projektu

¢) Innowacyjnosc

Opis proponowanego
rozwiazania na tle istniejace]
praktyki - wskazanie na roznice
zastosowanego podejscia W
odniesieniu do  obecnych

rozwigzan

Okreslenie barier
niepozwalajacych na
zastosowanie  proponowanego
podejscia w ramach

standardowych form wsparcia

Opis finalnego produktu

Zgodno$¢ z Tematem dla
projektow innowacyjnych

Warto$¢ dodana innowacji w
stosunku do obecnej praktyki

Wskazanie przewagi nowego
produktu nad dotychczasowa
praktyka w kontekscie relacji
naktad/rezultat

Wymiar innowacyjnosci
produktu zgodnie z definicja
podejscia innowacyjnego

zawarta w Wytycznych Ministra
Rozwoju  Regionalnego  w
zakresie wdrazania projektow
innowacyjnych 1 wspolpracy
ponadnarodowej w ramach PO
KL

d) Upowszechnianie i wiqczanie
do gltownego nurtu polityki
(ang. mainstreaming)

Identyfikacja produktow
planowanych do
upowszechnienia i wlaczania do

polityki

Potencjal produktéw dla potrzeb
upowszechniania i wlaczania do
polityki (mozliwosci wilaczenia
do szerszej praktyki i glownego
nurtu  polityki, a  takze
zastosowania przez inne
podmioty)
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Strategia upowszechniania i
wlaczania do  polityki -
wskazanie celow do osiagnigcia
i koniecznych zasobéw do ich
realizacji, adresatéw, dziatan
oraz metod upowszechniania i
wlaczenia do polityki

Uwzglednienie
upowszechniania i wlaczania do
polityki na wszystkich
wymaganych etapach wdrazania
projektu

e) Potencjal beneficjenta \
zarzqdzanie projektem

Wiarygodnos$¢ — doswiadczenie
w  zarzadzaniu  projektami,
potencjat instytucjonalny (w
tym kadrowy, badawczy i
finansowy), w szczegdlnosci w
konteks$cie upowszechniania i
wlaczania do polityki

Sposéb zarzadzania projektem
(czytelno$¢ zasad realizacji)

Racjonalno$¢  harmonogramu
dziatan

Identyfikacja ryzyka i sposoby
jego zmniejszania

f) Finansowanie projektu

Niezbednos¢  wydatku  do
realizacji projektu i1 osiggania
jego celow

Efektywnos$¢ wydatkow (relacja
naklad/rezultat - odnoszaca si¢
do pojedynczych dziatan w
ramach realizowanego projektu)

Kwalifikowalno$¢ wydatkow

3.2 Ogolne kryteria
horyzontalne

Brak mozliwo$ci finansowania
projektu  w ramach innych
typow operacji PO KL

Zgodnos¢ z wlasciwymi
politykami i zasadami
wspolnotowymi oraz
prawodawstwem

wspolnotowym

Zgodno$¢ z prawodawstwem
krajowym

Weryfikacja
,»0-17
Projekty konkursowe
niespetniajace
ktoregokolwiek z
podanych kryteriow sa
odrzucane na etapie
oceny merytoryczne;j.
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Instytucja  Zarzqdzajqca nie

dostrzega potrzeby
wprowadzania  dodatkowych
ogélnych kryteriow
horyzontalnych na

poczqtkowym etapie realizacji
PO KL. Niemniej jednak
kryteria  te  mogq  zostac
wprowadzone na dalszym etapie
realizacji Programu.
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Zalacznik 7
Kryteria szczegolowe dla projektow innowacyjnych

Projekty Projekty
Kryterium Metodologia stosowania inhowacyjne inhowacyjne
testujace upowszechniajgce
Konkursowe Konkursowe
4.1 Kryteria
dostepu
Kryteria Weryfikacja
dostepu dla ,,0-1”7
poszczegblnych Projekty konkursowe

Priorytetow PO

niespetiajace ktoregokolwiek z

uzyskanych w ramach oceny
merytorycznej

KL moga | podanych kryteriow sa odrzucane v v
zostac na etapie oceny formalnej (chyba okreslono we okreslono we
zaproponowane | ze IOK dopuszcza mozliwos¢ wlascivom wilasciwym Planie
przez wilasciwe | zwrdcenia wniosku do poprawy Planie dz?g;ania driclania
Instytucje i/lub uzupetnienia) lub na etapie
Posredniczace oceny merytorycznej (o ile
w ramach | weryfikacja kryteriow dostgpu
Planéw lub wybranych kryteriow dostepu
dzialania. nastgpuje na tym etapie oceny.
4.2 Kryteria
strategiczne
Weryfikacja
,»0-1"
Kryteria (spetnia — nie spetnia)
strategiczne dla Whioski, ktore otrzymaty
poszczegOlnych | minimum punktowe (od dwdch
Priorytetow PO | oceniajacych albo od jednego z
KL moga dwdch oceniajacych i trzeciego v v
zostaé oceniajacego) podczas oceny okreslono we okreslono we
zaproponowane | spehiania ogdlnych kryteriow wilasciwym wilasciwym Planie
przez wlasciwe | merytorycznych oraz spehiaja Planie deictania drictania
Instytucje kryteria strategiczne otrzymuja
Posredniczace premi¢ punktowa (maksymalnie
w ramach 40" punktow). Wnioski, ktore
Planéw nie spetniaja kryteriow
dziatania. strategicznych nie traca punktow

Y Obowiazuje dla Planéw dzialania na rok 2010 i nastepnych.
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Zalacznik 8

Podstawowe zasady oceny w zakresie ogolnych kryteriow merytorycznych dla projektu innowacyjnego

Pole sekcji B
Karty Oceny Merytorycznej

Zasady oceny

3.1.a Wskazanie probleméw,
do rozwiazania ktorych
przyczyni si¢ realizacja
projektu oraz uzasadnienie
potrzeby zmiany
dotychczasowego podejscia

W ramach tego kryterium oceniana jest rzetelno$¢ analizy sytuacji problemowej.

Rzetelna analiza sytuacji problemowej zawiera:

- opisane/okreslone przyczyny i skutki wystgpowania problemu,

- zdefiniowany obszar geograficzny tozsamy z obszarem realizacji projektu (obszar testowania oraz obszar upowszechniania),

- powolanie na: informacje, dane, opinie, raporty, inne projekty, nazwane zrédla, odpowiednie do obszaru i problemu.

W ramach tego kryterium oceniana jest rzetelnos¢ analizy sytuacji problemowej, czyli jakos¢ dowodu projektodawcy, ze:

- dotychczasowe dziatania sg nieskuteczne lub umiarkowanie skuteczne i drogie lub

- dana grupa docelowa byta dotychczas pomijana lub

- dany problem byt dotychczas pomijany lub

- pojawit si¢ nowy problem

Oceniana jest takze jakos¢ odwotania do polityk.

Odwotanie do polityk polega na uzasadnieniu, ze:

- projekt wpisuje si¢ w aktualne problemy realizowanej polityki krajowej lub regionalnej i proponuje rozwiazania adekwatne do priorytetow,
- proponowane rozwiazania beda cieszyty si¢ zainteresowaniem grup docelowych,

- cel projektu jest najbardziej pozadana w danym obszarze zmiana.

Pomimo, ze w projektach innowacyjnych testujacych zaktada si¢ przeprowadzenie doglebnych badan i analiz juz podczas realizacji projektu,
jego przygotowanie oraz wypekienie wniosku o dofinansowanie wymaga od projektodawcy przeprowadzenia rzetelnej analizy sytuacji
wyjsciowej (problemowej) jeszcze przed jego zlozeniem.

3.1.b Charakterystyka grup
docelowych projektu (tj. os6b
i/lub instytucji/sektoréw,
ktére otrzymaja produkt do
stosowania oraz 0sob, ktdre
beda skuteczniej wspierane
dzigki nowemu produktowi)
oraz uzasadnienie ich wyboru

W projektach innowacyjnych wyrézniamy dwa rodzaje grup docelowych:

Uzytkownicy — ci, ktérzy otrzymuja do rak nowe metody dziatania, nowe technologie, nowe narzegdzia, np. pracownicy urzedow pracy,
instruktorzy z instytucji szkolacych, nauczyciele w szkotach itp.

Odbiorcy — ci, ktorych problemy beda mogty by¢ skutecznie rozwiazane dzigki nowej metodzie.

W ramach niniejszego kryterium oceniana jest:

- jakos$¢ opisu grup docelowych obejmujacego liczebnosé obydwu grup docelowych (uzytkownikéw i odbiorcow) i cechy charakterystyczne
istotne z punktu widzenia problemu

- uzasadnienie wyboru kazdej z grup docelowych.

Opis we wniosku o dofinansowanie musi jasno wskazywa¢ i udowadniac, ze:

- liczne podejmowane dotychczas wobec danej grup docelowej dziatania okazuja si¢ niewystarczajaco skuteczne, lub

- podejmowane wobec danej grupy docelowej dziatania sa umiarkowanie skuteczne, a przy tym drogie, co czyni je mato efektywnymi, lub

- dana grupa docelowa byta dotychczas pomijana w dziataniach, stad istnieje potrzeba poszukiwania rozwigzan przydatnych witasnie dla niej,
lub
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- dany problem dotychezas byt pomijany w polityce (albo pojawit sie zupehnie nowy problem, stad nie ma dla niego wypracowanych
instrumentow)  istdeje potrzeba poszukivwania Sposobow rozwiazywania tego typu problemu,

Ocena opisu grup docelowych dokonywana jest w poszczeg6lnych wymiarach, ktore projektodawca musi przedstawic we wniosku o
dofinansowanie:

Wymiary przedstawienia grupy uzytkownikow:

- Wymiar docelowy - wszyscy czonkowie grupy docelowej, ktorzy ostatecznie powinni otrzymac do stosowania nowe narzedzi,

- Wymiar upowszechniania i whaczania w ramach projektu - liczba | charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, kiGrym nowe
narzgdzie przekazemy w ramach dziataf upowszechniajacych 1 whaczajacych zastosowanych w projekce,

- Wymiar testowania w ramach projektu - liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktorzy uczestniczyC beda w testowaniu
ocenie produktu w ramach projekdu.

Wymiary przedstawienia grupy odbiorcow:

- Wymiar docelowy - wszyscy i, ktrzy potencjalnie beda mogli skorzystac ze wsparcia z zastosowaniem nowego narzedzia uz po jego
whaczeniu do polityki,

- Wymiar testowania w ramach projektu - liczba | charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktorzy uczestniczyC beda w testowaniu
ocenie produktu w ramach projeke.

3.L.c Zdefiniowanie celu
0g0lnego i celow
szezegblowych projektu

W ramach oceny niniejszego kryterium weryfikowane bedzie, czy cel glowny i cele szczegbtowe projeku sa;
- 2definiowane adekwatnie do problemu,

- konkretne, mierzalng, weryfikowalng,

- oczekiwane, pozadane przez inferesariuszy,

- 0siagalne, ambitne, realistyczne w danym czasie, warunkach, przy danych zasobach,

- asno odniesione do okresu, w jakim powinny zostac osiagniete.

3.1.d Uzasadnienie zgodnosci
Celow projekt z celami
szczegdtowymi PO KL

Weryfikacja tego kryterium sprowadza si¢ do oceny jakosci dowodu projektodawcy wskazujacego, czy cel projek jest zgodny z celami PO
KL.

Projektodawea powinien wskazac:

- 7 jakimi celami POKL zgodny jest projeke,

- Wjaki $posob jest zgodny,

- W jakim stopniu jest zgodhy.

Ocene podlegac rowniez bedze to, w jakim stopniu;

- projekt wpisuje si¢ W aktualne problemy realizowanej polityki krajowej lub regionalne (w zaleznosci od zakrest projektu),

- proponowane ziatania beda cieszyty sie zanteresowaniem grup docelowych - czy ,po drugiej stronie” jest potencjalny odbiorca produktu,
- wokazany cel jest najbardzie] pozadang w danym obszarze zmiang,

3.Le Uzasadnienie zgodnosei
DIOpONOWANEG
rozwigzaniaipodejicia z
Tematem - tylko dla
projekiow innowacyjnyeh
festujacych

Kryterium stosowane do oceny tylko projektow innowacyjnych testujacych.
Projekt moze odnosic si¢ do wiege] niZ jednego Tematu lub jedynie do fragmentu Tematu, a ocena weryfikacja tego kryterium polega na
ocenie jakosci uzasadnienia, w jaki sposch 1 w jakim stopniu dany projekt wpisuje sig w Temat,

3.2:4 Opis  uzasadniene
mnowacyjnosci

Ocena dotyezy jakoscr uzasadnienia (rzeczowego i opartego na konkretnych danych), na e proponowane rozwiazanie bedzie inne niz
(otychezas stosowane.
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DIOpONOWANEG
rozwiazania/podejscia na tlg
istniejace] praktyki -
wskazanie, czym ro7ni sig
0n0 od obecnie stosowanych
roZWigzah (owniez w
konteksce relaci
naklad/rezultat); okreslenie 1
0CEna wymiary
mnowacyjnosc produktu;
wartosC dodana innowacji w
stosunku do obecnej praktyki

[nnowacyjnod¢ w projekeie moze przedstawiac sig w jednym z trzech wymiarow, a zadaniem projektodawey jest wskazac wymiar
nnowacyjnosc i uzasadnic jego wybdr,

Wymiary innowacyjnosc:

- Wymiar grupy docelowe] - nastawienie na wspieranie nowych, nietypowych grup, nie korzystajacych wezesniej z pomocy,

-Wymiar problemu - rozwiazanie problemu, ktary do te pory nie byt w wystarczajacym stopmiu uwzgledniony w polityce patstwa (nowy
problem - brak narzgdzi, znany problem - brak narzgdzi, znany problem - narzgdzia nie pozwalajace na rozwiazanie problemu),

- wymiar formy wsparcia - wykorzystanie nowych instrumentow w rozwiazywaniu dotychezasowych problemovw, mozliwos¢ adaptowania
rozwigzan sprawdzonych w innych keajach, regionach czy tez winnych kontekstach.

Reguly oceny wymiaru grupy docelowej:

- najwyzej oceniang projekty skierowane do grup pormijanych fub bardzo dyskryminowanych, im bardzie tym wyZsza ocena,

- §rednio oceniane projekty proponujace aktywne metody skierowane do grup dotychzas wspieranych biemie,

- najnize] oceniane projekty skierowane do grup dobrze znanych 1 dotychezas szeroko 1 aktywnie wpieranyeh, oferujace modyfikacjg
(otychczasowych form wsparcia,

Reguty oceny wymiaru problemu:

- najwyze] oceniane projekty dotyczace problemu nierozpoznanego lub niedostrzezonego (dotychezas brak mnstrumentow),

- nizej oceniang projekty dotyczace problemu juz rozpoznanego, bez istniejacych narzedzi interwencji (ocena minimalna +2),

- jeszcze niej oceniane projekty dotyczace problemu juZ rozpoznanego, 2 niewystarczajacymi, nieskutecznymi narzedziami inferwencji
(ocena minimalna +1),

- najnize] oceniane projekty dotyczace problemu juz rozpoznanego, z niewystarczajacymi istniejacymi narzedziami inferwencji (ocena
minimalng).

Reguty oceny wymiaru formy wsparcia:

- najwyzej oceniane projekty zakladajace wykorzystanie nowatorskich metod dziatania,

- §rednio oceniane projekty proponujace znane, sprawdzone metody wobec innych grup niz te, ktore dotychezas byty objete dang metoda,
- najnize] oceniane projekty doskonalace dotychezasowe metody, wprowadzajace o nich korekty, stosowane wobec tych samych co
dotychezas grup.

W ramach tego kryterium dokonywana jest takze ocena efektywnosci nowego rozwiazania, kidre powinno przynosic:

- lepsze, bardzie] trwale efekty przy podobmych jak dotychezas nakladach lub

- wyzsze efekty przy wigkszych nakladach,

Przy ocenie nalezy rownie uwzglednic efektywnosc proponowanego rozwiazania w kontekseie naklad rezultat czyli przedstawione przez
projektodawcg;

- koszty zaniechania dziatan (im wyzsze tym wyzsza efektywnoiC),

- koszty wdrozenia (im nizsze tym lepiej, chyba, Z¢ koszty zaniechania dziataf sa jeszeze wyzsze),

- koszty stosowania proponowanego rozwiazania (po wdrozeniu).

W ramach tego kryterium ocenia sig teZ wartos¢ dodana proponowanego rozwiazania w stosunku do obecnej praktyk, czyli dodatkowe
korzysci, ktdrych bez wsparcia PO KL nie mozna bytoby osiagna (jedynie dzieki wsparciu PO KL zrealizowanie planowanego
przedsiewzigeia, prowadzacego do wygenerowania wartosci dodanej, moze dojsé do skutku).

3.2.0 Wekazanie barier nie
pozwalajacych na stosowanie
obecnie proponowanego

Kryterium stosowane do oceny tylko projektow innowacyjnych testujacych.
Weryfikacja tego keyterium obejmuje oceng rzetelnoci i spojnosc opisu przedstawionego przez projektodawee. OpiS barier powinien
stanowic kontynuacjg opisu proponowanego rozwiazania na tle istniejace] praktyki oraz kontynuacje opisu problemu. Nalezy wskaza¢
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rozwigzania/podejscia

rownie? przyczyny, dla ktorych proponowane w projekeie podejScie dotychezas nie byto stosowane,

3.2.¢ Opis produktu finalnego
projektu, w tym okreslene, co
bedzie przedmiotem
upowszechniania 1 whczania
do polityki; ocena potencjatu
produktu do upowszechniania
1 whaczania do polityki

Weryfikacja tego keyterium sprowadza si¢ do oceny jakosc produktu finalnego (kryterium stosowane do oceny tylko projektow
innowacyjnych testujacych), czyli: modelu, narzedzia, instrumentu, nowego rozwiazania problemow, nowego podejScia do rozwigzania
problemow, nowych metod postepowania, nowych form i tresci dziatania/nauczania, w konteksce jego opisu we wniosku o dofinansowanie.
Pamigta¢ nalezy, ze wypracowany produkt projektu moze by¢ innowacyjny w skali europejskicj, krajowej, regionalne) lub lokalngj, a w
ramach jednego projektu moze powstac kilka rownoleghych produktow finalnych lub kilka produktow posrednich prowadzacych do
powstania produkiu finalnego.

Kryteria stosowang do wszystkich projekiow innowacyjnyeh:

Potencjat produktu na upowszechnianie to potencjalna uzytecznosC dla rozwoju realizowanej polityk spolecznej.

Qcena przedmiotu upowszechniania i whaczania do polityki polega na ocenie:

- W jakim stopniu uzasadnione jest, aby upowszechniany i wlaczany do polityki byt wtasnie produkt wskazany przez projektodawce, czy
projektodawca wladciwie wybrat produkt do upowszechniania 1 whaczania do polityki,

- jakie ten produkt ma znaczenie 2 punktu widzenia celow polityki,

- ile whasciwie zostaly wybrane przez projektodaweg produkty do upowszechniania pionowego i poziomego.

Ocena obejmue takze oceng warunkow i szans wdrozenia produktu do prakeyki, na ile produkt moze byé stosowany przez inng podmioty
Wobec innych grup.

Prazy ocenie wniosku o dofinansowanie projektu innowacyjnego beda brane pod uwagg facznie nastepujace czynniki stanowiace parametry
produktu (jego charakterystyke):

- imnowacyjnos¢ - im wyzsza inowacyjnosc, tym potencjat oceniany jest jako wigkszy,

- adekwatnosC tworzonego rozwiazania w kontekscie aktualnych priorytetow polityki panstwa 1 regionu - im bardzie produkt wpisuje sig w
1zadowe (tegionalng) priorytety, tym potencjal oceniany jest jako wigkszy,

- skutecznos¢ proponowanego produktu w rozwiazywaniu problemow grupy docelowe] - im wigksza tym wyzsza ocena potencjatu,

- efektywnosc finansowa ustug oferowanych z wykorzystaniem produktu - im wigksza tym wyzsza ocena potencjatu.

Oprécz tego konieczne jest wzicie pod uwagg czynnikow zwiazanych 2 uwarunkowaniami wdtozenia produktu:

- naklady, niezbedne do poniesienia w celu masowego stosowania produktu (modehu, narzedzia),

- czas nizbedny do masowego zastosowania produktu - im szybeiej mozna bedzie zacza¢ Swiadczenie ushug z zastosowaniem produktu na
szerszq skale, tym ocena bedzie wyzsza,

- replikowalno¢ produktu 1 mozliwos¢ jego adaptacji w inmych obszarach lub dla innych grup docelowych oraz stosowania przez inne
podmioty.

3.3.a Wskazanie i opis dzialan
shuzacych osiaganiu celow
projektu (wym
uwzglednienie dziafan
upowszechniajacych
whaczajacych na wszystkich
Wymaganyeh etapach oraz
strategii upowszechniania i
whaczania produktu finalnego

W ramach tego kryterium oceniane s dziatania, ktcre zostang podjete w celu eliminacji problemu 1 osiagnigeia celu projektu.
Planowane dziafania powinny byc:

- aekwatne do problemu i charakterystyki grupy docelowey,

- szezegolowo opisane,

- opisang W sposob umozliwiajacy oceng planowanych wydatkow,

- Zawarte w racjonalnym hamonograie.

Opis dziataf planowanych wprojekeie innowacyjnym testujacym bedzie iny niz opis dziafan planowanych w projekcie
Upowszechniajacym, poniewaz obydwa rodzaje projektow zakladaja inng forme realizacji (odmienne etapy realizacy),

Ocena dzialan obejmuje takze nastepujace aspekty:
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do polityki); ich adekwatno¢
W stosunku do
zidentyfikowanych
problemow i grup
docelowych; racjonalnos¢

- przewidywane, na kazdym etapie realizacj projektu, dziafania upowszechniajace 1 whczajace do polityki (kryterium wylaeznie dla
projektow nnowacyjnych testujacych),

- dobdr grup docelowych kazdego z dziataf upowszechniajacych,

- dobor formy udziahu tych grup w upowszechnianiu w kontekscie celow projektu  mozliwosci ich osiagniecia,

- udziat whaSciwego, z punktu widzenia problemu 1 produktu, szczebla decyzyjnego w dziataniach zaplanowanych w projekete.

harmonogram projek Ocena czy proponowana strategia upowszechniania 1 wigczania produktu finalnego do polityki obejmuje weryfikacje 1 oceng uzasadnienia;
- Celu strategii,
- Joboru adresatow strategii,
- 7asiegu dzialaf,
- rodzaju planowanych dzialan,
- doboru realizatordw dzialan,
- uzasadnienia wyboru strategi z punktu widzenia celow i grup docelowych dziataf upowszechniajacych.
3.3:0 Opis sposobu, wiaki | Kryterium stosowane do oceny tylko projektow innowacyjnych testujacych.
przedstawiciele grup W ramach tego kryterium dokonywana jest ocena charakteru udziahu przedstawicieli grupy docelowe] w planowaniu i realizacji projektu,
docelowych projek sposobu doboru przedstawicieli grup docelowych (gwarantujacy pozyskanie osob autentycznie reprezentatywnych dla Srodowisk 1 majacych
zostali/zostang wiaczeniw | wiedzg 1 dodwiadezenie przydatne do pelniena rol reprezentanta Srodowiska) oraz ich roli w projekie. Im wezeSnie) zapewniony udzial, im
90 przygotowanie i Wwiecej etapow objetych, tym wyZsza powinna byc ocena tego aspekiu.
realizacy
34,2 Qpis rezultatow projektu | Rezultaty, jako trwale korzysci osiagane w trakcie realizaci projektu, materialny wyraz osiagnieca celow szczegGlowych, powinny byé
W odniesieniu do 20efiniowane:
planowanych dzialan i - adekwatnie do konkretnego fragmentu charakterystyki obszaru problemowego (poszezegolne rezultaty powinny by¢ odpowiedzia na
realno¢ ich osiagniecia poszczegolne przyczyny naszeqo problemu kluczowego),
- Wposoh mierzalny i weryfikowalny,
- w taki sposch, by jasne bylo, ze sa one niezbedne o osiagania celow projektu,
- realistycznie, ich osiagnigeie must by mozliwe poprzez zrealizowanie zaplanowanych dziafan,
- Waki sposcb, by nie byto watpliwosci, ze ich osiagnicie nastapi jeszcze w czasie trwania projekiu.
Dla kazdego zdefiniowanego rezultatu must by¢ mozliwe zidentyfikowanie zialania do niego prowadzacego. Kilka dziatan moze prowadzi¢
(o jednego rezultatu, jeden rezulat moze by¢ efektem kilku dzialad.
Analiza 1 ocena te] sekeji moze prowadzic do;
- obniZenia oceny za opis dzialaf, obnizenia oceny za racjonalnosC budzetu oraz eliminacji zbednych dziataf, obmizenia kosztow,
- Obnizenia oceny za opis celu, jesli jest mato ambitny i e zapewnia rozwiazania problemu (nieprzemySlana relacja cel - ezulta),
346 Qpis sposobu, wijaki | Ocena tego kryterum polega na weryfikacji uzasadnienia, dlaczego osiagniegie rezultatow proponowanych w projekcie jest najlepszym

rezultaty przyczynia sig do
osiagniccia celow projekty

sposobem zrealizowania celow projektu, a co za tym idzie celow szczegolowych na poziomie priorytetow PO KL.

3:4.¢ Opis, co bedzie
stanowilo 0 sukcesie dzialaf
upowszechniajacych i
whaczajacych w politykg

Sukees dziataf upowszechniajacych 1 wlaczajacych powinien by zdefiniowany:

- adekwatnie do problemu i rodzaju grup docelowych (zytkownikow 1 odbiorcow)

- jednoznacznie, 2 podang miarg umozliwiajaca weryfikacig stopnia jego osiagniecia.

Skala sukcest nie jest najwazniejsza, lizy sic adekwatnosc a nie wielkosC.

Ocena obejmue takze weryfikacje powiazania migdzy opisem zdefiniowanego sukeesu a opisem problemu 1 dzialan upowszechniajacych,
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34,0 Opis potencjalnego
ryzyka 1 dziatah
Zapobiegawezyeh

Qcena ryzyka, jako potencjalnego zagrozenia w realizacji projektu wynikajacego z prawdopodobienstwa zaistnienia 2darzef od nas
niezaleznych lub stanowiacego konsekwencjg podietych decyz;t, obejmuje weryfikacje:

- czy zostaty zidentyfikowane najbardzie) prawdopodobne zagrozenia,

- ¢zy przygotowano wobec kazdego z nich odpowiedni strategie,

- czy projektodavea jest Swiadom mozliwosci wystapienia innych zagrozef (dzi§ nieznanych),

- jak jest na ich wystapienie przygotowany,

- jak bedzie monitorowane i zarzadzane ryZyko.

34 Opis sposobu
monitorowania rezultatow
projektu i jego ewaluai

Ocena strategit monitorowania (rozumianego jako monitorowanie bieZace postepow projektu i monitorowanie stopnia osiagniecia
rezultatow) obejmuje oceng;

- kiedy dokonywane sa pomiay,

- jakimi metodami, narzedziami,

- jakie sa Zr0dla danych,

- jakie 3 wskazniki uzywane do opisu wynikow,

- kto odpowiada za prowaczenie monitoringu,

- jakim stopniu zaklada informowanie zwrotne, weryfikacje zatozen i Korekte dalszego przebiegu projektu,

- ¢zy system monitorowania speknia wymagania dotyczace dostarczania odpowiednich informacji np. do PEFS,

Ocena ewaluacji sprowadza si¢ do weryfikacji jakoscr planowane] strategii (zdefiniowane] poprzez ops, znajdujacy si¢ we wniosku o
dofinansowanie dziatania, celow, kryteriow, metod badawczych, rodzajow danych, sposobu organizacji ewaluacji). Zaleca sig zaplanowanie
1 przeprowadzenie ewaluacji zewnetrzne] w kazdym z realizowanych projektow inowacyjnych. Dla projektow innowacyjnych testujacych
ewaluacje zewnetrzna po etapie testowania wstepnej wersji produktu, jest obowiazkowa,

Planowana ewaluacja powinna umozliwi;

- oceng wartosci projektu w celu ulepszenia i rozwoju

- zhieranie, analize 1 nterpretacje danych na temat znaczenia i wartodci projekty,

- oceng adekwatnoci, efektywnosci, skutecznosct, oddziatywania, trwafosci 1 zgodnosc projektu w kontekscie zalozonych celow

- porGwnywanie rezultatow projektu ze wstgpnymi zatozeniami,

- Znalezienie odpowiedzi na pytanie czy proponowany produkt rzeczywiscie jest lepszy od dotychezas stosowanych,

3.5, Wiarygodnos¢ -
doswiadezenie w realizacji
podobnych przedsicwzie,
potencjal instytucjonalny, w
szczegblnokc w kontekscie
upowszechniania 1 whczania
do polityki (lidera i partnerow
- Jedliwystepuja)

Weryfikacja tego kryterium obejmuje ocen takich elementow, jak:

- wiarygodnose, doswiadczenie w realizacji podobmych przedsigwziet,

- potencjat nstytucjonalny (kadrowy, finansowy),

- potencjat badawczy,

- doswiadczenie w upowszechnianiu 1 wdrazaniu,

- Opowiednia, doswiadczona kadra lub szczegGowe plany dotyczace zatrudnianych ekspertow lub doswiadczenia partnera fub odpowiedni
(ohGr podwykonawcow.

3.3.b Sposoh zarzadzania
projektem (czytelnoéC zasad
realizacji, podejScie o

Weryfikacja tego kryterium obejmuje oceng takich elementow, jak:
- adekwatnosc struktury zarzadzania (role, zadania, kompetencje, podziat funke kierowniczych, usytuowanie zespofu projektowego i
kierownictwa projekdu winstytucji),

!




zarzadzania we wezystkich
Jego aspektach, podzial
obowiazkow; adekwatnos¢
personelu kluczowego)

- racjonalnosé harmonogramu realizacji (oceniany facznie z opisem dzialaf pod katem spojnosei 1 facznie z budzetem pod katem
racjonalnosci),

- 5p0sob dzialania zespohu zarzadzajacego, zarzadzanie finansami, harmonogramem, personlem,

- partngrzy (ocena w kazdym z elementow) i podwykonawcy/-Ow,

35.¢ Rola partnerow ub
innych ingtytucji (wtym

Weryfikacja tego kryterium obejmuje oceng takich elementow, jak:
- 7asadnosc utworzenia partnerstwa w okreslonym ksztalcie,

podwykonawoow) - podzial zadaf migdzy partnerami, zasady zarzadzania, hammonogram,

zaangazowanych w projekt | - zakees zada dla podwykonawcow, zasady 1 kryteria wyboru podwykonaweow,

(jesli dotyczy) Ocena jest tym wyzsza im partner jest bardzie] zaangazowany, im wigee] wspolnie realizowanych zadan 1 wspolne zainteresowanie
osiagnicciem celow 1 opracowaniem produktow.

[V.a Ocenaniezbednosei | Weryfikacja tego kryterium obejmue oceng takich elementow, jak;

wydatkow do realizacj - na e widoczny jest jego jednoznaczny zwigzek z przewidzianymi w projekeie 1 uznanymi na wezesnicjszym efapie oceny za niezbedne

projektuiosiaganiajego | dziaaniami,

celdw - ¢zy dla kazdego zaplanowanego wydatku zostata podana szczeg6towa kalkulacja (okreslenie jednostek miary, liczhy jednostek i stawki

jecnostkowe),
- a ile kazdy z planowanych wydatkow ma jasny i jednoznaczny charaker.

[V.b Ocena racjonalnodei
efektywnodct wydatkow
(telacja naklad rezultat) w
odniesieniu do
poszezegdlnych dziafan w
ramach projekiy

Qcena obejmuje odpowiedzi na pytania;

- C2y ten rezultat wymaga poniesienia takiego kosztu,

- czy taki sam rezultat mozna osiagnaé nizszym kosztem,

Mozna zatozyc, 7 projekty innowacyjne ze wagledu na swa ztozonosc beda wymagaly wigkszych nakladow niz projekty standardowe,

[V.¢ Ocena kwalifikowalnosci
wydatkw, wtym zwigzanych
zcross-financingiem (zgodnie
2 Wytycznymi wzakresie

Wydatki w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego sa kwalifikowane, o le;
- sa niezbedne do osiagniecia celu projekty,

- $3 ponoszone W racjonalnej wysokokcl,

- 70staly faktycznie poniesione 1 fakt ten jest udokumentowany.

kwlifikowania wydatkoww | Kwalifikowalnos¢ wydatkow w ramach PO KL precyzuja Wiytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie kwalifikowania wydatkow w
ramach POKL) ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzkiz lipca 2007 (z pozniejszymi zmianami),
[V.d Ocena zasadnoser Niezaleznie od przyjete] przez projektodawcow zasady - rozliczanie kosztow posrednich: ryczatiowe czy wg faktycznie ponoszonych

poziomu kosztow postednich
(W oparciu 0 przedstawiong
metodologie)

Wydatkow - w ramach metodologii wyliczenia kosztow postednich powinni podawaé informacje na tyle szczegolowo, by mozliwa byla
ocena zasadnosci wydatku 1 jego wysokosc. Nie ma przeszkod, by prezentacja osztow posrednich byla zblizona do tej w budzecie
zadaniowym, co bardzo ulatwia ich oceng,

[V.¢ Ocena prawidlowosci
sporzadzenia budzetu projektu

Dla projektow nnowacyjych obowiazuja takie same zasady oceny jak dla projektow standardowych PO KL, w kontekscie dzialan
tynowych dla projektow innowacyjnych.
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Lalgemik 9

Karta oceny formalnej wniosku o dofinansowanie projektu konkursowego PO KL

APTALLUDZKI  ™“Fsr [

XX

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ~ FUNDUSZ SPOLECZNY - e

KARTA OCENY FORMALNEJ WNIOSKU O DOFINANSOWANIE PROJEKTU KONKURSOWEGO POKL"

Karta oceny formalnej est wypefniana przez pracownika instytucji organizujqcej konkurs. Osoba dokomyigea weryfikacji formalnej podpisuje deklaracje poufnosci.

Deklaracja poufnosici

Lobowigzuje sie do niewjawniania informacji dotyczqcych weryfikowanego przeze mnie wniosku oraz Ze doloze naleytef starannosci dla zapewnienia, aby informacie te nie
zostady praekazane osobom niguprawnionymm.

Datay MigISCOWOSE T POUPIS. ..o

P tym projektu innowacyjnego | wspdlpracy ponadnarodowe],

bl




D0

A OGOLNE KRYTERIA FORMALNE TAK| NIE |KOREKTY/| NIEDOTYCZY | Uwagi
POPRAWY
Czy wniosek ztoono w terminie wskazanym przez instytucjg prowadzaca nabdr projektow? Jezeli
2anaczono
1 NIE wniosek
jest
odrzucany

Cay wniosek zostat ztozony we wlaciwe] instytucji? (pkt 1.5 wniosku)

Cay wniosek zostat wypetniony w jezyku polskim?

Czy wniosek jest kompletny i zostat sporzadzony i zozony zgodnie z obowiazujaca instrukcja wypetniania
wniosku o dofinansowanie 1 whasciwa dokumentacjg konkursowa? (w tym pkt 2.6, czes¢ V wiosku)
Cay wraz 2 wnioskiem zlozono wymagany kompletny zalacznik lub zalaczniki (zgodnie z Systemen
Realizacji POKL)?

Czy dziatania Erzewidziane w projekeie nie s wspotfinansowane z nnych wspolnotowych instrumentow
finansowych?

Cay wnioskodawca nie podlega wykluczeniu z ublegania si¢ o dofinansowanie (na podstawie art, 211
ustawy z dnia 30 czerwea 20031, o finansach publicznych)? (czgsé V wiosku

Czy wniosek stanowi odpowiedz na konkurs (wptynal w odpowiedz na ogloszenie o konkursic)?

Cazy okres realizacji projekiu jest zgodny z Systemem Realizacji PO KL?

KRYTERIA DOSTEPU WERYFIKOWANE NA ETAPIE OCENY FORMALNEJ

(wypelnic zgodnie z zapisami Plan dzialania) L2 LR | il

!
N Y N
C DECYZJA W SPRAWIE POPRAWNOSCI WNIOSKU TAK| NIE
Czy wniosek spelnia wszystkie ogolne kryteria formalne oraz dostgpu weryfikowane na etapie oceny
formalnej i moze zosta¢ przekazany do oceny merytorycznej?

Czy wniosek moe zostac skierowany do uzupenienia iflub korekty (zgodnie z zapisami whasciwe]
dokumentacji konkursowej)?

Y Zamaczyé  TAK?, sl e s wspotfinansowane, NIE' - jeiel sq wspelfinansowane.
" Zamacryt, TAK”, jei e podlega wikluczeniu, NIE” - jezeli podlega wykluczeniu,
2y Jesti e podiega Wyl



Sporzadzone przez:
[mig 1 nazwisko;

Komarka organizacyjna:

Data.
Podpis:

Zatwierdzone przer:
mig i nazwisko;

Komarka organizacyjna:

Data
Podpis:
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Zalacznik 10

UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAt LUDZKI curoressk N
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOYECZNY R

Karta oceny merytorycznej wniosku o dofinansowanie projektu

Innowacyjnego testujacego skladanego w trybie konkursowym w ramach
PO KL

NR WNIOSKU KSI: WND-POKL.

TYTUL PROJEKTUE: ...ttt st e et et r e e e e e s
SUMA KONTROLNA WNIOSKU-: ...ttt et e e s s e s s

NAZWA PROJEKTODAWE Y ..ottt ettt st e e e sr et e s s e ene e s
[0 103 D\ V. N 3. X G TSSO TPV



KARTA OCENY MERYTORYCZNEJ

A. Kazdorazowo zaznaczy¢ wtasciwe znakiem ,, X

formalnej?

Czy wniosek posiada uchybienia, ktdre nie zostaty dostrzezone na etapie weryfikacji

O TAK — PRZEKAZAC DO PONOWNEJ OCENY
FORMALNEJ]

O NIE

KRYTERIA DOSTEPU WERYFIKOWANE NA ETAPIE OCENY MERYTORYCZNEJ

(wypehia IOK):

Czy projekt spetnia kryteria dostgpu?
2.

O TAK 0 NIE —opRZUCIC | 5 \jE poTYCZY

WNIOSEK

Czy projekt moze by¢ finansowany w ramach innych typéw operacji PO KL?
3.

O TAK — ODRZUCIC WNIOSEK O NIE

Czy projekt miesci si¢ w Temacie okre§lonym dla projektow innowacyjnych testujacych w
4 ogloszeniu o konkursie?

O TAK O NIE — oDRZUCIC WNIOSEK

Czy projekt jest zgodny z przepisami ustawy Prawo zamoéwienn publicznych i innym
5 wilasciwym prawodawstwem krajowym?

O TAK O NIE — oDRZUCIC WNIOSEK

Czy projekt jest zgodny z zasadami dotyczacymi pomocy publicznej?
6.

O TAK O NIE — oDRZUCIC WNIOSEK
7 Czy projekt jest zgodny z zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn (na podstawie standardu

' minimum)?
Standard minimum jest spelniony w przypadku uzyskania 2 pozytywnych odpowiedzi.
Czy uzasadnienie potrzeby realizacji projektu zawiera analiz¢ sytuacji kobiet i
1. mezcezyzn, ktora wskazuje na nierdwnosci ze wzgledu na ptec¢? (punkt 3.1 wniosku o
dofinansowanie)
O TAK O NIE
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Czy analiza sytuacji kobiet i m¢zczyzn zawarta w uzasadnieniu potrzeby realizacji

2. projektu, zawiera dane ilo§ciowe, ktore wskazuja na brak istniejacych nierownosci w
obszarze problemowy projektu? (punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie)

O TAK O NIE

3 Dane w podziale na pte¢ uzyte w uzasadnieniu potrzeby realizacji projektu dotycza

' zasiggu i1 obszaru interwencji projektu (punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie)

O TAK O NIE
Rozwiazanie planowane do wypracowania i dziatania podejmowane w projekcie
odpowiadaja na nieréwnosci lub bariery ze wzgledu na ptec, istniejace w obszarze

4 problemowym projektu lub réznicuja dziatania (formy wsparcia) dla kobiet i
mezczyzn przyczyniajac si¢ do zmniejszenia istniejacych nieréwnosci w obszarze
projektu (punkt 3.2 i 3.3 wniosku o dofinansowanie)

O TAK O NIE
Rezultaty sa podane w podziale na pte¢ i wynikaja z uzasadnienia potrzeby realizacji

5. projektu. Rezultaty wskazuja jak projekt wplynie na sytuacje kobiet i mgzczyzn w
obszarze projektu (punkt 3.4 wniosku o dofinansowanie)

O TAK O NIE

6 Projekt przewiduje rowno$ciowy sposob zarzadzania projektem (punkt 3.5 wniosku o

' dofinansowanie)
O TAK O NIE

Wyjatki co do ktorych nie stosuje si¢ standardu minimum

Wyjatki stanowia projekty o ograniczonej rekrutacji, ktora wynika z:

1
2)

3)

profilu dziatalnosci projektodawcy (ograniczenia statutowe),

realizacji dziatan pozytywnych (dziatania te pozwalaja na wplynigcie na niekorzystna
sytuacje danej ptci w konkretnym obszarze, a tym samym wyroOwnanie jej szans
spotecznych i zawodowych),

zakresu realizacji projektu (na terenie np. zaktadu karnego).

Projekt nalezy do wyjatku, co do ktorego nie stosuje si¢ standardu minimum

o TAK

o NIE

Czy projekt jest zgodny z whasciwymi politykami i zasadami wspolnotowymi (w tym:
polityka rownych szans i koncepcja zrbwnowazonego rozwoju)?

8.
O TAK O NIE — 0DRZUCIC WNIOSEK
Czy koszty w ramach cross-financingu nie przekraczaja dopuszczalnego poziomu?
9.
0 NIE PRZEKRACZAJA O PRZE,KP“ \CZAIA= O NIE DOTYCZY
ODRZUCIC WNIOSEK
10 Czy poziom kosztéw posrednich rozliczanych ryczattem nie przekracza poziomu

dopuszczalnego dla projektu o danej wartosci?
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O NIE PRZEKRACZA

O PRZEKRACZA— 0ODRZUCIC
WNIOSEK

O NIE DOTYCZY —
PROJEKTODAWCA NIE
ROZLICZA KOSZTOW
POSREDNICH RYCZALTEM

UZASADNIENIE OCENY SPEENIANIA KRYTERIOW HORYZONTALNYCH I DOSTEPU
(wypeic, jesli w czgéci A zaznaczono odpowiedzi skutkujace odrzuceniem wniosku)
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B.

Numer pytania z
whniosku o
dofinansowanie
projektu

PYTANIE

Przyznana|
liczba
punktow

Maksymalna
liczba
punktow
(100)

Uwagi/Komentarze

3.1

UZASADNIENIE POTRZEBY
REALIZACJI | CEL PROJEKTU

20

'Wskazanie probleméw, do rozwiazania
ktorych przyczyni sig realizacja projektu
oraz uzasadnienie potrzeby zmiany
dotychczasowego podejscia

Minimum:
12 pkt

Charakterystyka grup docelowych projektu
(tj. 0s6b i/lub instytucji/sektorow, ktore
otrzymaja produkt do stosowania oraz osob,
ktore beda skuteczniej wspierane dzigki
nowemu produktowi) oraz uzasadnienie ich
wyboru

Zdefiniowanie celu ogdlnego i celdw
szczegolowych projektu

\Uzasadnienie zgodnosci celow projektu z
celami szczegotowymi PO KL

\Uzasadnienie zgodnos$ci proponowanego
rozwiazania/podejscia z Tematem dla
projektow innowacyjnych testujacych

3.2

INNOWACYJINOSC

20

Minimum:

Opis i uzasadnienie innowacyjnosci
[proponowanego rozwiazania/podejscia na
tle istniejacej praktyki — wskazanie, czym
ono rozni si¢ od obecnie stosowanych
rozwiazan (rowniez w kontekscie relacji
naktad/rezultat); okreslenie i ocena wymiaru
innowacyjnosci produktu; warto$¢ dodana
innowacji w stosunku do obecnej praktyki

12 pkt

'Wskazanie barier niepozwalajacych na
stosowanie obecnie proponowanego
rozwiazania/podejscia

Opis produktu finalnego projektu, w tym
okreslenie, co bedzie przedmiotem
upowszechniania i wlaczania do polityki;
ocena potencjatu produktu do
upowszechniania i wlaczania do polityki

3.3

DZIALANIA

15
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Minimum:

9 pkt

'Wskazanie i opis dziatan stuzacych
osiaganiu celow projektu (w tym
uwzglednienie dziatan upowszechniajacych
i wlaczajacych na wszystkich wymaganych
etapach oraz strategii upowszechniania i
wiaczania produktu finalnego do polityki);
ich adekwatno$¢ w stosunku do
zidentyfikowanych problemow i grup
docelowych; racjonalno§¢ harmonogramu
projektu

Opis sposobu, w jaki przedstawiciele grup
docelowych projektu zostali/zostana
wlaczeni w jego przygotowanie i realizacje

3.4

REZULTATY PROJEKTU

20

Minimum:
12 pkt

Opis rezultatéw projektu w odniesieniu do
planowanych dziatan i realnos¢ ich
osiagnigcia

Opis sposobu, w jaki rezultaty przyczynia
si¢ do osiagnigcia celow projektu

Opis, co bedzie stanowito o sukcesie dziatan
upowszechniajacych i wlaczajacych w
polityke

Opis potencjalnego ryzyka i dziatan
zapobiegawczych

Opis sposobu monitorowania rezultatow
projektu i jego ewaluacji

3.5

POTENCJAL WNIOSKODAWCY
I SPOSOB ZARZADZANIA
PROJEKTEM

10

Minimum:

6 pkt

'Wiarygodnos¢ — do§wiadczenie w realizacji
podobnych przedsigwzig¢, potencjal
instytucjonalny, w szczegdlnosci w
kontekscie upowszechniania i wlaczania do
polityki (lidera i partnerow — jesii
wystepujq)

Sposob zarzadzania projektem (czytelnosc
zasad realizacji, podej$cie do zarzadzania
we wszystkich jego aspektach, podziat
obowiazkow; adekwatnos¢ personelu
kluczowego)

Rola partneréw lub innych instytucji (w tym
podwykonawcow) zaangazowanych w
projekt (jesli dotyczy)

v

WYDATKI PROJEKTU

15

Minimum:

9 pkt

Ocena niezbednosci wydatkow do realizacji
projektu i osiagania jego celow

Ocena racjonalnosci i efektywnosci
wydatkow (relacja naktad/rezultat) w
odniesieniu do poszczegodlnych dziatan w

ramach projektu
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Ocena kwalifikowalnosci wydatkow, w tym
zwiazanych z cross-financingiem (zgodnie z
Wytycznymi w zakresie kwalifikowania
wydatkéw w ramach PO KL)

Ocena zasadnosci poziomu kosztow
posrednich (w oparciu o przedstawiong
metodologi¢)

Ocena prawidtowosci sporzadzenia budzetu
projektu
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Suma uzyskanych punktéw za kryteria merytoryczne:

Czy wniosek otrzymal wymagane
minimum 60 punktow ogétem oraz
minimum 60% punktow O TAK O NIE
w kazdym z pytan 3.1-3.51 IV?

Suma dodatkowych punktéw za spelnianie kryteriow
strategicznych
(zaznaczy¢ whasciwe znakiem ,, X" tylko gdy w polu powyzej
zaznaczono ,,TAK”
oraz wpisac kryterium, jego wage punktowa zgodnie z Planem
dziatania oraz liczbg otrzymanych punktéw za kazde kryterium,
rowng wadze punktowe;j, jesli kryterium zostato spetnione):

KIYEEFTUM 12 oo e s
MAGA PUNKEOWAL ..o seeee e s O TAK- ... pkt [J NIE -0 pkt

liczba otrzymanych punktow: ..........cccoevvirviiiiniinncenenne,

KIVEEFTUM 27 1o
WAGA PUNKEOWA: ...c.veviienie et
liczba otrzymanych punktow: ..........cccoevvirviinnisinceeenne,

(.)

LACZNA LICZBA UZYSKANYCH PUNKTOW:

C.

CZY WNIOSEK SPEENIA WYMAGANIA MINIMALNE, ABY UZYSKAC DOFINANSOWANIE?

[ TAK

L1 NIE

UZASADNIENIE OCENY WNIOSKU (MINIMUM 10 ZDAN)
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D.

Weryfikacja budzetu i zakresu merytorycznego wniosku:

a) kwestionowane pozycje wydatkow jako niekwalifikowalne;
b) kwestionowane wysokosci wydatkow, wraz z uzasadnieniem;

¢) proponowane zwickszenie wydatkdéw, wraz z uzasadnieniem
d) proponowane zmiany w zakresie merytorycznym projektu, wraz z uzasadnieniem.

CZY WNIOSEK ZOSTANIE SKIEROWANY DO NEGOCJACJI?

] TAK - uzasadnié

] NIE - uzasadnié¢

Proponowana kwota dofinansowania: ..........cccceeeveeieiennienieeneeie e PLN
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Zalacznik 11

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Karta oceny merytorycznej wniosku o dofinansowanie projektu

innowacyjnego upowszechniajacego skladanego w trybie konkursowym w
ramach PO KL

NR WNIOSKU KSI: WND-POKL.

TYTUL PROJEKTUE ..ottt st e s s ene e s e e e
SUMA KONTROLNA WNIOSKU-: ...ttt st e e s e
NAZWA PROJEKTODAWO Y ..ottt ettt et e e e r e et e e re e s e e
O CENIAJACY < ..ot ettt et a e et h et s s et es e et eh et ae seeaeen se et e e ene e ene s
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KARTA OCENY MERYTORYCZNEJ

A. Kazdorazowo zaznaczy¢ wtasciwe znakiem ,, X

formalnej?

Czy whniosek posiada uchybienia, ktére nie zostaty dostrzezone na etapie weryfikacji

O TAK — PRZEKAZAC DO PONOWNEJ OCENY
FORMALNEJ]

O NIE

KRYTERIA DOSTEPU WERYFIKOWANE NA ETAPIE OCENY MERYTORYCZNEJ

(wypehia IOK):

Czy projekt spetnia kryteria dostgpu?

2.
O TAK 0 NIE —opRZUCIC | 5 \jE poTYCZY
WNIOSEK
Czy projekt moze by¢ finansowany w ramach innych typéw operacji PO KL?
3.
O TAK — ODRZUCIC WNIOSEK O NIE
Czy projekt jest zgodny z przepisami ustawy Prawo zamoéwienn publicznych i innym
4 wlasciwym prawodawstwem krajowym?
O TAK O NIE — oDRZUCIC WNIOSEK
Czy projekt jest zgodny z zasadami dotyczacymi pomocy publicznej?
5.
O TAK O NIE — oDRZUCIC WNIOSEK
6 Czy projekt jest zgodny z zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn (na podstawie standardu
' minimum)?

Standard minimum jest spelniony w przypadku uzyskania 2 pozytywnych odpowiedzi.

dofinansowanie)

Czy uzasadnienie potrzeby realizacji projektu zawiera analiz¢ sytuacji kobiet i
1. mezcezyzn, ktora wskazuje na nieréwnosci ze wzgledu na ptec¢? (punkt 3.1 wniosku o

O TAK

O NIE

Czy analiza sytuacji kobiet i m¢zczyzn zawarta w uzasadnieniu potrzeby realizacji
2. projektu, zawiera dane ilo§ciowe, ktore wskazuja na brak istniejacych nierownosci w
obszarze problemowy projektu? (punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie)

O TAK

O NIE
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3 Dane w podziale na pte¢ uzyte w uzasadnieniu potrzeby realizacji projektu dotycza
' zasiggu i1 obszaru interwencji projektu (punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie)
O TAK O NIE
Dziatania podejmowane w projekcie odpowiadaja na nieréwnosci lub bariery ze
4 wzgledu na ptec, istniejace w obszarze problemowym projektu lub réznicuja dziatania
(formy wsparcia) dla kobiet i mezczyzn, przyczyniajac si¢ do zmniejszenia
istniejacych nierownosci w obszarze projektu (punkt 3.3 wniosku o dofinansowanie)
O TAK O NIE
Rezultaty sa podane w podziale na pte¢ i wynikaja z uzasadnienia potrzeby realizacji
5. projektu. Rezultaty wskazuja jak projekt wplynie na sytuacje kobiet i mgzczyzn w
obszarze projektu (punkt 3.4 wniosku o dofinansowanie)
O TAK O NIE
5 Projekt przewiduje réwnos$ciowy sposob zarzadzania projektem (punkt 3.5 wniosku o
' dofinansowanie)
O TAK O NIE

1
2)

3)

Wyjatki, co do ktorych nie stosuje si¢ standardu minimum

Wyjatki stanowia projekty o ograniczonej rekrutacji, ktora wynika z:

profilu dziatalnosci projektodawcy (ograniczenia statutowe),

realizacji dziatan pozytywnych (dziatania te pozwalaja na wptynigcie na niekorzystna
sytuacje danej ptci w konkretnym obszarze, a tym samym wyrownanie jej szans
spotecznych i zawodowych),

zakresu realizacji projektu (na terenie np. zaktadu karnego).

Projekt nalezy do wyjatku, co do ktorego nie stosuje si¢ standardu minimum

o TAK

o NIE

Czy projekt jest zgodny z wlasciwymi politykami i zasadami wspolnotowymi (w tym:
polityka rownych szans i koncepcja zrownowazonego rozwoju)?

1.
O TAK O NIE — ODRZUCIC WNIOSEK
Czy koszty w ramach cross-financingu nie przekraczaja dopuszczalnego poziomu?
8.
[0 NIE PRZEKRACZAJA . PRZE,KP“ \CZAIA= O NIE DOTYCZY
ODRZUCIC WNIOSEK
Czy poziom kosztéw posrednich rozliczanych ryczaltem nie przekracza poziomu
dopuszczalnego dla projektu o danej wartosci?
9. O NIE DOTYCZY —
O] NIE PRZEKRACZA 0 PRZEKRACZA— ODRZUCIC PROJEKTODAWCA NIE
WNIOSEK ROZLICZA KOSZTOW
POSREDNICH RYCZALTEM

UZASADNIENIE OCENY SPEENIANIA KRYTERIOW HORYZONTALNYCH I DOSTEPU
(wypeic, jesli w czgéci A zaznaczono odpowiedzi skutkujace odrzuceniem wniosku)
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B.

Numer pytania z
wniosku o
dofinansowanie
projektu

PYTANIE

Przyznana|
liczba
punktow

Maksymalna
liczba
punktow
(100)

Uwagi/Komentarze

3.1

UZASADNIENIE POTRZEBY
REALIZACJI | CEL PROJEKTU

20

'Wskazanie probleméw, do rozwiazania
ktorych przyczyni sig realizacja projektu
oraz uzasadnienie potrzeby zmiany
dotychczasowego podejscia

Minimum: b
12 pkt

Charakterystyka grup docelowych projektu
(tj. 0s6b i/lub instytucji/sektorow, ktére
otrzymaja produkt do stosowania oraz osob,
ktore beda skuteczniej wspierane dzigki
nowemu produktowi) oraz uzasadnienie ich
wyboru

Zdefiniowanie celu ogdlnego i celdw
szczegolowych projektu

Uzasadnienie zgodnosci celow projektu z
celami szczegotowymi PO KL

3.2

INNOWACYJINOSC

20

Minimum:
12 pkt

Opis i uzasadnienie innowacyjnosci
[proponowanego rozwiazania/podejscia na
tle istniejacej praktyki — wskazanie, czym
ono rozni si¢ od obecnie stosowanych
rozwiazan (rowniez w kontekscie relacji
naktad/rezultat); okreslenie i ocena wymiaru
innowacyjnosci produktu; warto$¢ dodana
innowacji w stosunku do obecnej praktyki

Opis przedmiotu upowszechniania i
wiaczania do polityki; ocena potencjatu
produktu do upowszechniania i wiaczania
do polityki

3.3

DZIALANIA

15

Minimum:
9 pkt

'Wskazanie i opis dziatan stuzacych
osiaganiu celow projektu; ich adekwatnos¢
w stosunku do zidentyfikowanych
problemoéw i grup docelowych; racjonalno$é
harmonogramu projektu

3.4

REZULTATY PROJEKTU

20

Minimum:
12 pkt

Opis rezultatéw projektu w odniesieniu do
planowanych dziatan i realnos¢ ich
osiagnigcia

Opis sposobu, w jaki rezultaty przyczynia
si¢ do osiagnigcia celow projektu

7




Opis, co bgdzie stanowito o sukcesie
projektu

Opis potencjalnego ryzyka i dziatan
zapobiegawczych

Opis sposobu monitorowania rezultatow
projektu i jego ewaluacji

3.5

POTENCJAL WNIOSKODAWCY
I SPOSOB ZARZADZANIA
PROJEKTEM

10

Minimum:

6 pkt

Wiarygodno$¢ — doswiadczenie w realizacji
podobnych przedsigwzig¢, potencjat
instytucjonalny, w szczegolnosci w
kontekscie upowszechniania i wlaczania do
polityki (lidera i partnerow — jesii
wystepujq)

Sposob zarzadzania projektem (czytelnos¢
zasad realizacji, podejscie do zarzadzania
we wszystkich jego aspektach, podziat
obowiazkow; adekwatnos¢ personelu
kluczowego)

Rola partneréw lub innych instytucji (w tym
podwykonawcow) zaangazowanych w
projekt (jesli dotyczy)

WYDATKI PROJEKTU

15

Minimum:

9 pkt

Ocena niezbednosci wydatkow do realizacji
projektu i osiagania jego celow

Ocena racjonalnosci i efektywnosci
wydatkow (relacja naklad/rezultat) w
odniesieniu do poszczegodlnych dziatan w
ramach projektu

Ocena kwalifikowalnosci wydatkow, w tym
zwiazanych z cross-financingiem (zgodnie z
\Wytycznymi w zakresie kwalifikowania
wydatkéw w ramach PO KL)

Ocena zasadnosci poziomu kosztow
posrednich (w oparciu o przedstawiong
metodologi¢)

Ocena prawidtowosci sporzadzenia budzetu
projektu
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Suma uzyskanych punktéw za kryteria merytoryczne:

Czy wniosek otrzymal wymagane
minimum 60 punktow ogétem oraz
minimum 60% punktow O TAK O NIE
w kazdym z pytan 3.1-3.51 IV?

Suma dodatkowych punktéw za spelnianie kryteriow
strategicznych
(zaznaczy¢ whasciwe znakiem ,, X" tylko gdy w polu powyzej
zaznaczono ,,TAK”
oraz wpisac kryterium, jego wage punktowa zgodnie z Planem
dziatania oraz liczbg otrzymanych punktéw za kazde kryterium,
rowng wadze punktowe;j, jesli kryterium zostato spetnione):

KIYEEFTUM 1: oo e
MAGA PUNKEOWAL ..o seeee e s O TAK- ... pkt [J NIE -0 pkt

liczba otrzymanych punktow: ..........cccoevvirviiiiniinncenenne,

KIYEEFTUM 27 oo
WAGA PUNKEOWA: ...c.veviienie et
liczba otrzymanych punktow: ..........cccoevvirviinnisinceeenne,

(.)

LACZNA LICZBA UZYSKANYCH PUNKTOW:

C.

CZY WNIOSEK SPEENIA WYMAGANIA MINIMALNE, ABY UZYSKAC DOFINANSOWANIE?

[ TAK

L1 NIE

UZASADNIENIE OCENY WNIOSKU (MINIMUM 10 ZDAN)
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D.

Weryfikacja budzetu i zakresu merytorycznego wniosku:

a) kwestionowane pozycje wydatkéw jako niekwalifikowalne;
b) kwestionowane wysokosci wydatkow, wraz z uzasadnieniem;

¢) proponowane zwickszenie wydatkdéw, wraz z uzasadnieniem
d) proponowane zmiany w zakresie merytorycznym projektu, wraz z uzasadnieniem.

CZY WNIOSEK ZOSTANIE SKIEROWANY DO NEGOCJACJI?

] TAK - uzasadnié

] NIE - uzasadnié¢

Proponowana kwota dofinansowania: ..........cccceeeveeieiennienieeneeie e PLN
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